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Аннотация. Актуальность исследования определяется возрастающей значимостью международного сотрудничества в сфере дорогостоящего и технически сложного освоения природных ресурсов, а также всеобщим вниманием к освоению Арктики как одной из важнейших геоэкономических проблем России. Интересы нашей страны неразрывно связаны с экономическими перспективами разработок углеводородов в рассматриваемом регионе.
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Abstract. The relevance of the research is defined by the increasing importance of international cooperation in the field of expensive and technically difficult development of natural resources, as well as drawing attention to the development of the Arctic as one of the Russia's most important geo-economic problems. Interests of our country are inextricably linked to the economic prospects of hydrocarbon development in the region.
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В последние годы на шельфе России, особенно арктическом, наблюдается значительная активизация деятельности крупнейших отечественных нефтегазодобывающих компаний – ОАО «НК «Роснефть» и ОАО «Газпром». Общая площадь лицензионных участков достигла 1,75 млн. км2, что превышает площадь всей Аляски с островами (1,72 млн. км2) и, в 2,3 раза больше площади Северного моря (0,75 млн.  м2). Естественно, что двум компаниям исследовать и освоить такую гигантскую площадь Мирового океана, особенно покрываемую льдом арктическую часть, практически невозможно без альянса с зарубежными лидерами нефтегазовой индустрии, обладающими необходимыми финансовыми ресурсами и опытом[1].

Изучение опыта освоения зарубежных нефтегазоносных бассейнов (НГБ) позволяет минимизировать количество неизбежных ошибок при освоении отечественного шельфа. В связи с этим в Институте проблем нефти и газа (ИПНГ) РАН проводятся комплексные исследования не только нефтегазоносности основных НГБ мира, но и истории открытия и освоения наиболее значимых месторождений, аварий и катастроф при их освоении.[1]

Особенности сотрудничества в рамках Совета Баренцева и Евро-Арктического региона (СБЕР) рассматриваются в контексте реализации главных целей и задач интеграционных процессов в масштабах конкретного региона, создающих атмосферу добрососедства, доверия, содействия экономическому, культурному, гуманитарному и иному сотрудничеству. При этом Россия и Норвегия сознают, что особое геополитическое положение, огромный ресурсный потенциал и планетарное экологическое значение Арктики делают ее регионом особых стратегических интересов ведущих арктических стран мира.

Российско-норвежское взаимодействие является важнейшей движущей силой Баренцева сотрудничества. В силу географических факторов эти две страны несут особую ответственность за состояние дел в Баренцевом регионе. Многие проекты регионального сотрудничества носят двусторонний характер или же начинались по инициативе России или Норвегии. Концепция Баренцева сотрудничества была сформулирована в Киркенесской декларации от 11 октября 1993 г. В ней определены основные направления взаимодействия в области экономики, транспорта и коммуникаций, научно-технического сотрудничества, окружающей среды, культурных связей и контактов между людьми.
В мае 2012 года крупнейшая норвежская нефтедобывающая компания Statoil закрепила стратегический альянс с российской Роснефтью путем создания совместного предприятия: 66,67% будут принадлежать российской компании, а 33,33% – норвежской. 
Задача совместного предприятия Роснефти и Statoil заключается в разработке месторождения в Баренцевом море (арктическая зона) и еще трех в Охотском море (Дальний Восток). В договоре отмечается, что Statoil возьмет на себя 100% затрат на фазу разведки. Она включает в себя бурение шести пробных скважин в период с 2016 по 2021 год. Кроме того, в соглашении предусматривается обмен руководящими и техническими кадрами между двумя компаниями. Необходимый объем инвестиций в разведывательную фазу четырех проектов оценивается в сумму от 476 до 750 миллионов евро. Запасы углеводородов на четырех месторождениях предположительно составляют 25 миллиардов баррелей, то есть - около 9% всех резервов Роснефти (44,8 миллиарда баррелей).
Кроме того, ОАО «НК «Роснефть» и Statoil подписали Операционное соглашение в рамках создания совместного предприятия для оценки целесообразности коммерческой разработки доманиковых отложений на лицензионных участках «Роснефти» в Самарской области.

Документ был подписан президентом НК «Роснефть» Игорем Сечиным и главным управляющим Statoil ASA Хельге Лундом в развитие Соглашения об основных принципах реализации проекта по разработке трудноизвлекаемых запасов, заключённого в июне 2013 г.

В одном из своих интервью Игорь Сечин отметил: «Привлечение такого надёжного партнёра, как Statoil, и передовых технологий позволит нам ускорить введение в разработку трудноизвлекаемых запасов нефти. Вовлечение в разработку данных запасов благоприятно скажется на финансовых показателях компании в будущем, а также увеличит её стоимость для акционеров. Подписание этого соглашения демонстрирует готовность обеих сторон совместно развивать усилия по раскрытию углеводородного потенциала доманиковых отложений. В случае успеха мы сможем участвовать в разработке запасов сланцевой нефти мирового уровня»

Стороны планируют создать совместное предприятие, которое будет в течение трёх лет реализовывать пилотную программу и проведёт оценку потенциала коммерческой добычи. Доли участия «Роснефти» и Statoil в СП составят 51% и 49% соответственно. Вклад обеих компаний в СП будет заключаться в предоставлении передовых технологий и высококвалифицированных кадров. Стимулом для реализации данного проекта компаниями стали вступившие в силу в сентябре 2013 г. поправки в налоговое законодательство, в соответствии с которыми месторождения баженовской, абалакской, хадумской и доманиковой свит освобождаются от налогообложения по НДПИ на 15 лет.

Согласно условиям соглашения, Statoil предоставит финансирование на условиях «кэрри» для реализации программы опытных работ на 12 лицензионных участках. Пилотная программа будет включать в себя сбор данных, бурение опытных скважин, а также проведение операций по гидравлическому разрыву пласта. По завершении пилотного проекта «Роснефть» и Statoil совместно выберут лицензионные участки в Самарской области, на которых будет организована коммерческая разработка.

29 сентября 2014 года британское издание Financial Times (FT) отдало почти полную страницу своего международного раздела теме западных санкций против российской экономики. FT полагает, что санкции уже начали оказывать негативное влияние на нее. Отдельной темой становится применение санкций по отношению к растущей экономической активности России в Арктике.

В конце июля 2014 года США ввели санкции сразу против трех ведущих российских нефтегазовых компаний — «Роснефти», «Транснефти» и «Газпром нефти». Под санкции попали компании с государственным участием и с оборотом более 1 триллиона рублей, половину из которого составляет выручка от продажи или транспортировки нефти. К американским санкциям поспешил присоединиться Европейский союз. Российским энергетическим компаниям был закрыт европейский рынок капитала и кредитов. Такого рода санкции сразу же сказались на положении крупнейшей российской нефтедобывающей компании «Роснефть», имеющей обязательства по кредитам, пик которых приходится на 2014-2015 годы. На сегодняшний день именно «Роснефть» лидирует в российских арктических проектах/[2]
12 сентября 2014 года США ввели новые санкции против России в связи с ситуацией на Украине. Под них попали, в частности, пять российских энергетических компаний - «Газпром», «Газпром нефть», «Лукойл», «Сургутнефтегаз» и «Роснефть». Для нужд этих компаний запрещено поставлять товары, услуги и технологии, необходимые для добычи нефти на глубоководных участках, арктическом шельфе или в сланцевых пластах. Отвечающее за экспортный контроль Бюро по делам промышленности и безопасности министерства торговли США ранее еще 6 августа 2014 года запретило продажу американским компаниям в Россию специализированного оборудования для проведения геологоразведочных работ и организации добычи углеводородов в «глубоководных проектах более 500 футов на шельфе в Арктике и в сланцевых пластах».

Европейские санкции, в свою очередь, требуют прекратить «предоставление услуг, необходимых при глубоководной разведке и добыче нефти, работы в Арктике и на месторождениях сланцевой нефти, в том числе, услуги по бурению и испытанию скважин, а также по их геофизическому исследованию». В список оборудования, продажа которого потребует предварительного согласования, входит до 30 видов продукции для нефтяной и газовой промышленности. Речь идет: о трубах различного вида и размеров, используемых для различных нефтяных и газовых трубопроводов, насосно-компрессорных трубах, применяемых при бурении нефтяных или газовых скважин, буровых инструментах, насосах для жидкостей, двигателях, топливных насосах, насосах для двигателей внутреннего сгорания, бурильных агрегатах, мобильных буровых вышках, а также плавучих буровых платформах, морских платформах, плавучих маяках, пожарных катерах, плавучих кранах и других судах. Таким образом, Евросоюз запретил поставлять России технологии для глубинной добычи нефти и освоения арктического шельфа. Однако газовая отрасль России из-за специфического интереса Евросоюза осталась за рамками европейских санкций. США же, наоборот, направили санкции и против газового сектора энергетики России.

Санкции уже коснулись разведки новых арктических месторождений, планы освоения которых намечались на ближайшие 5-10 лет. И главное, что неприятно, означенные санкции направлены даже против стартовавших проектов. В этом плане санкции США, ЕС и Норвегии становятся актами недобросовестной конкуренции.

Итак, конкретно третий раунд санкций ЕС и США географически нацелен против российских нефтегазовых проектов в Арктике. Адресность санкций демонстрирует реальность соперничества в этом регионе мира по освоению его ресурсов. Санкции показывают, что Запад крайне не заинтересован в продвижении России по этому пути, несмотря на свою возрастающую потребность в энергоресурсах. В практическом плане санкции нацелены на то, чтобы, в частности, сорвать уже существующее сотрудничество в Арктике между российской госкорпорацией «Роснефть» и американским концерном ExxonMobil, итальянским ENI и норвежским Statoil. В 2012 году ENI и Statoil заключили с «Роснефтью» соглашения с долей участия последней в каждом проекте по 66,67%. Соглашение по ряду шельфовых участков касалось в том числе спорной с Норвегией до 2010 года морской полосы в Баренцевом море. Отдельные месторождения на шельфе под морской границей Норвегии и России могут осваиваться как из норвежского, так и из российского секторов Баренцева моря.[4]
Неслучайно, что к «арктическим санкциям» США и Европейского союза сразу же присоединилась и Норвегия. 23 сентября 2014 года министр иностранных дел Норвегии Бёрге Бренде объявил, что Норвегия, не входящая в ЕС, присоединяется к ограничительным мерам, введенным Евросоюзом против России в начале сентября 2014 года. «Несмотря на большое международное давление, Россия не проявила никакого желания изменить свои недопустимые действия на Украине. Поэтому Норвегия введет подобные же меры, принятые ЕС 12 сентября», объяснил мотивы действий  -демонстрирует, что Норвегия имеет особый интерес к российским шельфовым ресурсам. Санкции Норвегии также направлены на торможение российских стратегических проектов по освоению нефтегазового потенциала Арктики. Норвегия рассчитывает на большее в доле энергетических богатств российского шельфа в Арктике. Необходимо отметить, что по перспективным российским планам намечалось к 2050 году на арктическом шельфе обеспечивать от 20 до 30 процентов всей российской нефтедобычи.[3]
Санкции Норвегии означают, что норвежские компании не будут оказывать услуги подпадающим под санкции российским компаниям по разведке месторождений на российском арктическом шельфе. Санкции, по-видимому, коснутся и соглашения Statoil с «Роснефтью» от 2012 года по совместной разведке в российском секторе Баренцева моря и в Охотском море на Дальнем Востоке. Означенные соглашения с норвежцами предполагали инвестиции в размере около $40 млрд. По-видимому, норвежские ограничения коснутся и норвежской компании Seadrill, всего несколько недель назад продавшей «Роснефти» 30% акций своей дочерней компании «North Atlantic Drilling Ltd.».

На сегодняшний день «Роснефть» располагает на российском шельфе 48 лицензионными участками с предполагаемым потенциалом в 45 млрд тонн нефти. Добыча первой арктической нефти «Роснефтью» планировалась уже в 2018 году. Сейчас эти амбициозные планы поставлены под вопрос.

В складывающихся условиях необходимо стратегическое решение российского правительства по ускорению освоения эффективного строительства морских платформ, приспособленных к арктическим условиям. Однако при нынешних условиях хозяйствования существуют реальные проблемы исполнения подобного прорывного проекта, тем более что США и ЕС будут ревниво следить за попытками его осуществления.
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