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Аннотация. История возникновения, развития и постепенного затухания научных школ Сургутского 

государственного университета является ярким примером состояния высшей школы в РФ. У истоков создания 

этого университета стоял доктор физико-математических наук, профессор Назин Г.И. Однако после его смерти 

фактически «назначили» новоиспеченного доктора педагогических наук Косенка С.М., который за короткий 

промежуток времени «обеспечил» ликвидацию двух НИИ, всех научных лабораторий, четырех докторских 

советов. Резко сворачивается и аспирантура, которая показывает низкий процент защит аспирантами 

диссертаций после окончания аспирантуры. Отсутствие докторских советов и слабая аспирантура – это главные 

показатели качества самого университета. Без этого университет не может существовать, у него нет перспектив 

развития (это касается любого университета РФ). 
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Abstract. The history of creation and evolution of Surgut State University demonstrated typical example of many 

modern Russian University. The Surgut University was created by doctor of physic and mathematic science Nazin G.I. 

But after his death we complete doctor of pedagogical science Kosenok S.M. without any practical work in any 

University. Kosenok S.M. provided destruction of all (two) research insitute (whish was including Surgut University) 

and four doctor dissertation soviets. Now postgraduate studies of Surgut University demonstrated full down all of it 

parameters (very little number of young aspirants demonstrated the scientific degrade). It is (at all) main parameters for 

every Russian University. 
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Введение. Сургутский 

государственный университет (СурГУ) был 

образован в 1993 году как первый 

университет в Ханты-Мансийском 

автономном  округе – Югре. Надо 

отметить, что сразу было организовано 

несколько факультетов по основным 

университетским специальностям (физика, 

математика, техника, биология, медицина, 

экология, юридические и исторические 

науки). 

В 1997 году начали открываться и 

первые направления аспирантуры (по этим 

специальностям). Как итог такой 

деятельности ректора (основателя) СурГУ, 

доктора физико-математических наук (д.ф-

м.н.), профессора Назина Г.И., в начале 

2000-х годов были открыты первые 

диссертационные советы (по защите 

кандидатских диссертаций). Защит в этих 

советах было немного, но это был первый 

пробный камень (в науке Югры).  

1. Роль диссертационных советов в 

подготовке кадров для Югры. 

Характерно, что эти первые 

кандидатские советы были открыты по 
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экологии, техническим и физико-

математическим наукам (медицинские 

советы были открыты спустя 10 лет). В 

2008 году приказом ВАК РФ в СурГУ был 

открыт первый докторский 

диссертационный совет по специальности 

05.03.01 (биологические и медицинские 

науки), который был первым 

диссертационным советом по естественным 

наукам (председатель диссертационного 

совета д.биол.н., профессор Еськов В.М., 

секретарь диссертационного совета д.м.н. 

Добрынина И.Ю.). Несколько позже в 

СурГУ был открыт диссертационный совет 

по специальности 05.13.01 (технические и 

физико-математические науки) вместе с 

диссертационным советом по биофизике 

(физико-математические и биологические 

науки) и по биоинформатике (03.02.09, по 

медицинским и биологическим наукам). 

В итоге, в СурГУ за период 2008-2014 

гг. действовало четыре докторских совета 

по естественным наукам, которые с 

приходом ректора д.п.н. Косенка С.М. были 

постепенно ликвидированы. Одновременно 

с приходом Косенка С.М. были закрыты 

два научно-исследовательских института 

(НИИ Биофизики и медицинской 

кибернетики (НИИ БМК) и НИИ экологии 

Севера). 

Очевидно, что ликвидация всех 

научно-исследовательских институтов и 

научных лабораторий вместе с 

ликвидацией четырех докторских 

диссертационных советов в СурГУ – это не 

только серьезные потери для науки в 

ХМАО-Югре, но и для всей России. 

Динамичное научное развитие ХМАО-

Югры было резко приостановлено. Для 

любого человека очевидно: нет структуры 

(НИИ) нет и функций (науки). При этом 

указанные диссертационные советы успели 

подготовить более 100-а кандидатов и 

докторов наук для Югры. 

Однако это все произошло очень 

незаметно для руководителей Югры. 

Справедливости ради надо отметить, что 

губернатор Югры Комарова Н.В. активно 

поддерживала открытие первой 

академической структуры в Югре в виде 

Сургутского филиала Научно-

исследовательского института системных 

исследований - НИИ СИ (г. Москва) РАН. 

Однако, зачем надо было ликвидировать 

НИИ в Югре? 

Очевидно, что сам Косенок С.М. (как 

доктор педагогических наук) весьма далек 

от физики, математики, всех естественных 

наук, но надо было советоваться с 

ведущими учеными Югры, прежде чем 

ликвидировать научные лаборатории. К 

слову, надо отметить, что эти ведущие 

ученые массово уехали из Югры или 

перешли в структуру Сургутского филиала 

НИИСИ РАН и активно сейчас развивают 

науку на Югорской земле. 

Отметим, что за период 2008-2014 гг. в 

этих четырех диссертационных советах 

было защищено более 90-ти кандидатских 

диссертаций и около 20-ти докторских 

диссертаций. Это было серьезным 

прорывом в деле подготовки научных 

кадров для Югры. Многие из этих ученых 

успели защитить и кандидатские, и 

докторские диссертации в СурГУ и 

успешно работают в структурах 

здравоохранения, образования, управления 

(доктора наук: Добрынина И.Ю., Русак 

С.Н., Логинов С.И., Полухин В.В., Филатов 

М.А., Козлова В.В. и многие другие). 

В продолжение к этому сообщению мы 

отмечаем, что неполный список кандидатов 

и докторов наук, которые защитились в 

трех диссертационных советах СурГУ 

(председатель – д.ф.-м.н., д.б.н., профессор, 

ЗДН РФ Еськов В.М.) содержит более 110 

ученых. Все эти ученые сейчас активно 

трудятся в различных структурах (включая 

и органы власти Югры) и продолжают 

заниматься наукой [10-13]. 

Однако, очевидно, что потеря двух 

НИИ, закрытие всех научных лабораторий 

в СурГУ (благодаря усилиям ректора 

СурГУ, д.п.н. Косенка С.М.) существенно 

подорвало дальнейшее развитие науки не 

только в Сургуте, но и во всей Югре. Округ 

очень нуждается в научных кадрах. 

Очевидно, что активно 

развивающемуся округу необходима 

активная подготовка кадров в области 

науки. При этом очень важно обеспечить 

поддержку науке, начиная со школьной 

скамьи. Необходимо профориентация на 

науку со школы, а затем нужна 
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качественная аспирантура, 

диссертационные советы и обязательно 

НИИ (их надо восстанавливать!). 

2. Поддержка молодых ученых в 

ХМАО-Югре по программе «Шаг в 

будущее». 

В 90-х годах МГТУ им. Н.Э. Баумана 

организовал специальную Всероссийскую 

программу «Шаг в будущее». Цель этой 

программы – привлечение талантливой 

молодежи Югры и ее вовлечение в 

научную деятельность. Эта программа 

предусматривала вовлечение молодежи 

(России и Югры) в научную деятельность в 

разных областях физики, математики, 

техники, биологии, экологии, медицины и 

по разным направлениям гуманитарных 

наук (экономика, история, юриспруденция 

и т.д.) [14-23]. 

В рамках деятельности учебно-

научного центра дополнительного 

образования (УНЦДО) при СурГУ была 

организована работа по 16-ти основным 

научным направлениям. При поддержке 

МГТУ им. Н.Э. Баумана в Югре был создан 

координационный совет (КЦ) программы 

«Шаг в будущее» по Северо-Западу Сибири 

(СЗС). Этот КЦ охватывал ХМАО, ЯНАО, 

Север Томской области. При УНЦДО 

организовали центр креативной 

педагогической деятельности на Северо-

западе Сибири (ЦКП СЗС). Этот центр за 

10 лет ежегодно проводил молодежные 

конференции в 42-х школах Югры, ЯНАО 

и Томской области.  

Проводились школьные, районные, 

городские (Лянтор, Сургут, Нижневартовск 

и др. города), окружные конференции с 

участием 300-500 школьников Югры, 

ЯНАО, Томской области. Эти конференции 

были ежегодными (при поддержке УНЦДО 

и СурГУ в целом).      

В итоге за 10 лет (1997-2006 гг.) ЦКП 

по СЗС подготовил десятки призеров 

Всероссийской программы «Шаг в 

будущее» (г. Москва) и десятки призеров 

различных международных соревнований 

(международный конкурс Intel-ISEF в 

США, Европейский конкурс, Лондонский 

конкурс, Один шаг к нобелевской премии – 

Польша, конкурсы в КНР и т.д.). Всего 

таких международных конкурсов в мире 

семь, которые ежегодно проводятся. 

Во всех этих конкурсах дети из Югры 

занимали призовые места. Впервые в 

истории международного конкурса Intel-

ISEF (в США), который проходится более 

70-ти лет, в 2000 году Россия (а с ней и 

бывший СССР, страны Варшавского 

договора, т.е. вся восточная Европа) 

получила абсолютного мирового призера в 

лице ученика одиннадцатого класса г. 

Лянтора (Югра). 

Отметим, что ежегодно в этом 

конкурсе участвуют 34-38 ведущих стран 

мира и там на 160 призеров имеется один 

главный приз (он выдается только в 

области техники). Его (лауреата) 

утверждают 12 нобелевских лауреатов и 

это в США считается «Малой нобелевской 

премией». В 2000-м году его получил Д. 

Степаненко (научный руководитель 

профессор Еськов В.М.). Напомним, что 

Россия в этом же году получила 

нобелевского лауреата Ж. Алферова. Это 

было знаковым событием для РФ (на 

рубеже тысячелетий). 

В этом есть что-то замечательное, т.к. 

ни до, ни после этого РФ, страны бывшего 

СССР не получали абсолютного мирового 

призера в области креативной 

деятельности. Особенностью конкурса 

Intel-ISEF является наличие именно 

технического решения, которое 12 

нобелевских лауреатов признают как 

главное событие текущего года (в мире!). 

Лауреат этой премии (один из более 

2000 участников из 38 стран в 2000 году) 

получает от имени Правительства США 

реальный флаг с Капитолия (со 

свидетельством). Эта выдающаяся победа 

креативной педагогики, которую в Югре 

организовало УНЦДО (при СурГУ) на базе 

43 школ округа (которые ежегодно 

участвовали в соревновании). 

Суть этой креативной педагогики 

заключается в трехэтапном 

образовательном процессе, который 

проводили сотрудники УНЦДО при 

СурГУ. Еженедельно в г. Сургуте, г. 

Лянторе, п.г.т. Федоровский читались 

обзорные лекции по передовым научным 

направлениям. Их посещало 500-600 
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заинтересованных учеников 7-11 классов 5-

6 школ сразу (приезжали ученики и из 

других школ Югры). 

Лекции читали профессора СурГУ. 

Далее организовывались 3-4 творческие 

(креативные) лаборатории (20-30 человек в 

каждой лаборатории) в области техники, 

физики, биологии и по информационным 

технологиям (ИВТ). В завершении, 30 

ученых СурГУ проводили индивидуальные 

занятия уже по узким темам 

(индивидуальным проектам) с наиболее 

перспективными учениками. 

В итоге, на это уходило 6-8 часов 

работы с наиболее продвинутыми 

учениками по их индивидуальным 

проектам. Круг сужался (от 500-т человек к 

одному ученику). Эта методика была 

весьма эффективной. На вершине такой 

пирамиды были призеры международных 

симпозиумов (USA, UK, Польша). 

При этом мы охватывали огромное 

количество учеников в рамках программы 

поддержки одаренных детей на базе 

УНЦДО. В программу ежегодно мы 

вовлекали до 3 тысяч человек, и из их 

среды выходили призеры городских, 

окружных, Всероссийских и 

международных творческих соревнований. 

Аналогичная работа проводилась в школах 

Нижневартовска (куда мы также выезжали 

бригадами), Нефтеюганска и других 

городов Югры. Это было массовым 

движением в области креативной 

педагогики (КП). 

При этом мы сформировали базовые 

принципы КП. К ним относятся: 

массовость, проектная форма, привлечение 

профессоров университетов, регулярное 

проведение научных школ и конференций. 

Рассмотрим более подробно эти базовые 

принципы. 

Массовость обеспечивалась за счет 

свободного посещения (все желающие: 

ученики, родители, учителя) обзорных 

лекций ведущих ученых Югры. 

Фактически, мы восстановили то, что было 

в СССР (телепрограммы: «Хочу все знать», 

«Человек – Земля – Вселенная», 

«Очевидное и невероятное»). Все эти 

программы (вместе с изданиями книг 

общества «Знание») обеспечили тогда 

соединение передовой науки ученых СССР 

со школьниками и населением в целом. 

Лекции читали академики.  

Только массовая научно-

просветительская деятельность в РФ может 

повысить интерес к науке и технике, как у 

учащихся, так и у их родителей (сейчас в 

РФ пытаются восстановить все это). 

Характерно, что сейчас только 5% детей 

ученых РФ готовы пойти в науку (где взять 

научные кадры?). 

Во-вторых, проектная форма (для 

каждого учащегося своя научно-

техническая тема) мотивирует такого 

учащегося к индивидуальной, творческой 

деятельности. Это очень важно: дать 

ученику почувствовать свои собственные 

силы в творчестве. Наука требует сосбого 

внимания. 

В-третьих, участие активно 

работающих в науке профессоров (как 

руководителей отдельных проектов) 

создает реальную цепочку: школа – вуз 

(студент) – аспирантура – докторантура. 

Сейчас этого нет и в магистратуру, и 

аспирантуру идут не мотивированные с 

детства молодые люди (это неправильно). 

Наука требует полной отдачи (с юношества 

и на всю жизнь!). 

Должна быть система мотивированной 

и познавательной (научной) деятельности 

еще со школьной скамьи. Наука – это не 

хобби (многие думают, что за 3 года в 

аспирантуре уже сформируется ученый), а 

многолетний кропотливый труд (и 

самоотдача). 

Ученым нельзя стать за 3-4 года, 

нужны десятилетия упорного труда. 

Поэтому так важен тендем ученый 

(профессор) – ученик (школы). Это хорошо 

понимал академик М.А. Лаврентьев, когда 

в Новосибирске привлекал школьников к 

познанию науки в научных лабораториях 

Академгородка. 

Такие научные лаборатории мы 

организовали в 6-ти школах Югры. Но и 

школьники тоже работали в научных 

лабораториях СурГУ. Эта связь очень 

важна. Итогом этой работы является 

участие ученика в работе научной 

конференции (в школе, городе, округе, в 

РФ, за рубежом). Одновременно, к этому 
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привлекались и учителя школ, что 

повышало их квалификацию. 

Подчеркнем, что речь идет именно о 

творчестве. При этом ученик расширял 

свой кругозор, одновременно он уходил 

глубоко в определенную тему. Это основа 

креативной деятельности (ученика и 

учителя). 

Существует много особенностей в 

методике и психологии проведения таких 

занятий по развитию творческих 

(креативных) способностей учащихся 

Югры. Подчеркнем, губернатор ХМАО-

Югры А.В. Филипенко активно 

поддерживал нашу программу поддержки 

одаренных детей округа. Из бюджета Югры 

и бюджета городов и районов Югры 

осуществлялась поддержка выездных 

научных сессий лучших детей 

(победителей Всероссийских и 

международных конкурсов творческой 

деятельности). 

Дети вместе с наставниками ездили в 

Таиланд, Венгрию, многократно в ДЦ 

Орленок (г. Туапсе) и различные другие 

оздоровительные места. При этом там с 

ними работали уже в групповом и 

индивидуальном режиме. Все это 

обеспечивало высокое качество подготовки 

самих ребят и их креативных проектов, 

повышало интерес к науке. 

Подчеркнем, что в этой программе 

было задействовано 26 профессоров и 

доцентов СурГУ, Сургутского 

государственного педагогического 

университета (СурГПУ), других вузов 

Югры. В жюри на городском и окружном 

уровне работало более 40 ученых Югры (из 

всех вузов округа). Одновременно 

несколько десятков учителей были 

научными руководителями проектов. 

Это было настоящее социальное 

движение, т.к. многие из этих учителей и 

директоров школ стали аспирантами и 

докторантами СурГУ. В итоге, многие из 

них защитили кандидатские и докторские 

диссертации (по физике, математике, 

биологии, экологии и т.д.). Подчеркнем, не 

по педагогике. 

Одновременно учились и школьники, и 

их учителя, которые становились учеными. 

Из 112 ученых, которых подготовили 4-е 

докторских совета при СурГУ, имеются 

имена и учителей, руководителей крупных 

проектов своих учеников. Это было 

массовое движение в сторону науки, 

получения и создания новых научных 

знаний в школах и университетах Югры. 

Опыт был получен уникальный. Была 

опубликовано более 10-ти монографий по 

этой тематике. 

Сейчас, за последние 26 лет (с 1996 по 

2022 гг.) многие участники этого движения 

отмечают уникальность этого явления, его 

неповторимость и оригинальность. Это 

было движение в науку, массовое 

вовлечение учащихся и их учителей в 

условиях одного субъекта РФ. 

3. Специфика креативной 

педагогики. Этого уже нет в современном 

СурГУ и в проведении различных 

Всемирных олимпиад. Отметим, что любая 

олимпиада — это репродуктивные знания. 

Кем-то уже была решена задача (проблема) 

и ученику предлагают ее повторить (пусть 

и даже с вариациями). Однако все это 

только репродукция. 

Особенность креативной педагогики 

(конкурса Intel-ISEF и еще 7-ми других 

мировых конкурсов) — это создание 

учеником новых знаний (новой идеи, 

нового проекта). Работа УНЦДО при 

СурГУ — это продуктивные знания, 

которые создавали учащиеся, их 

наставниками (вместе с ними и при 

подготовке своих диссертаций). 

Все это – креативная деятельность 

системы ученик-учитель-профессор. 

Именно ученые СурГУ, СурГПУ, НВГУ, 

ЮГУ и других вузов Югры получили из 

среды ориентированных на науку учащихся 

будущих своих студентов и аспирантов. В 

итоге мы подготовили в рамках программы 

19 докторов наук для Югры. Все это 

способствовало созданию новой науки в 

Югре [24-41] на базе третьей парадигмы 

[38-50]. 

Многократные выступления автора 

творческого проекта (ученика ЦКП) 

оттачивает его мастерство, умение 

дискутировать, удачно представлять свой 

проект. Все это способствует творческому 

росту ученика, повышению его 

самосознания. Этого нет в современной 
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школе и это отсутствует в ЕГЭ. Ученик 

обезличен, он творчески не развивается и 

деградирует. 

Все это не понимали авторы 

перестройки образования (за эти последние 

30 лет), академики от РАО (которые 

обеспечили переход к ЕГЭ). Человек 

отличается от животного наличием речи, 

умением высказывать свою мысль разными 

способами. ЕГЭ приучает к 

репродуктивному мышлению и общению. 

Это чисто машинный подход, но машина 

пока не знает творчества. Это прерогатива 

человека [1-9]. 

Нам нужны критерии из среды 

молодежи, которые десятилетиями (с 5-7 

класса) приобщались бы к науке и 

создавали новые знания). Подчеркнем, 

одним Сириусом тут ничего не сделаешь 

(но Сириус тоже нужен). Нужна массовость 

и тендем: ученый-ученик (профессор - 

школьник). Ученый формируется уже в 

школе. 

Все это простые истины, но 

образование в РФ пошло по ложному 

следу: непрерывная смена программ 

обучения (ФГОСов, РУПов и т.д. в вузах). 

Все это нарушает базовый принцип 

педагогики: отсутствует рефлексия, нет 

анализа эффекта этих программ. Есть 

бессмысленная гонка в никуда! 

Когда каждые 2-3 года требуют 

вводить новые РУПы, то никто уже не 

интересуется эффектом от старых 

(предыдущих) РУПов. Ситуация очень 

напоминает Бухенвальд, где заключенные 

переносили кучу песка из 1 в 2, а завтра 

было наоборот (из кучи 2 в кучу 1). 

Невозможно создавать новое за 2-3 года, 

это обман государства, обман населения. 

Именно Ельцин и его сторонники 

сотворили это в России.  

Надо остановить это безумие и 

заняться рефлексией, т.е. оценкой 

эффективности полученных знаний и в 

школе, и в вузах РФ. Именно это и делается 

ученым (и профессором) на школьных, 

городских, окружных, республиканских и 

международных конференциях и форумах. 

Нужно готовить десятки тысяч ученых для 

России! 

Выводы. Якобы реформы образования 

(в школах) и науки (в вузах и НИИ) РФ (и в 

Югре, в частности) привели к потере 

индивидуального подхода. ЕГЭ и 

натаскивание по программам вскоре 

привело к утрате индивидуальности, школа 

уже не может поддерживать креативного 

ученика. Одаренность гибнет в школах РФ, 

нет поддержки талантов. 

Нужны методы креативной педагогики 

(КП), которые основаны на 5-ти базовых 

принципах (массовость, индивидуальные 

проекты, участие профессуры, участие 

ученика в конференциях с проектом, 

поддержка творческого потенциала самого 

учителя в школе). 

Нужно массовое создание творческих 

лабораторий в школах и вузах, привлечение 

школьных учителей к творчеству (массовое 

обучение в аспирантурах и подготовка 

кандидатских диссертаций). Если в школах 

будет 10-15% кандидатов наук, то это 

обеспечит реальный тендем школа-вуз-

аспирантура. Ученых надо создавать со 

школьной скамьи (и не путем ЕГЭ, а за счет 

работы ЦКП и лабораторий по профилям 

науки). 
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