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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ В 

СТРАТЕГИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В данной работе исследуются теоретико-методологические инструменты 

стратегического развития организаций в условиях нестабильности 2025 года. 

Цель статьи – систематизация подходов и инструментов стратегического 

управления. Методология включает сравнительный анализ концепций и 

моделей стратегирования. Описывается трехуровневая модель 

стратегического процесса (анализ, выбор направления, реализация), 

разработанная Питером Лоранжем, а также обоснованы критерии 

целесообразности применения инструментов через четыре маркера. 

Практическая значимость – повышение адаптивности и 

конкурентоспособности организаций. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL TOOLS IN STRATEGIC 

DEVELOPMENT OF AN ORGANIZATION 

 

This paper examines the theoretical and methodological tools for the strategic 

development of organizations in the context of instability in 2025. The purpose of 

the article is to systematize approaches and tools of strategic management. The 

methodology includes a comparative analysis of concepts and models of 

strategizing. A three-level model of the strategic process (analysis, direction 

selection, implementation) developed by Peter Lorange is described, and criteria 

for the expediency of using tools through four markers are substantiated. Practical 

importance is to increase the adaptability and competitiveness of organizations. 
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В современном мире внедрение теоретико-методологических 

инструментов в стратегическое развитие организаций является критически 

важным пунктом. Это обусловлено экономической неопределенностью, 

возрастающей конкуренцией, стремительно меняющимися предпочтениями 

потребителей, законодательными факторами, глобализационным давлением. 

Активное развитие технологий и искусственного интеллекта также 

оказывают влияние на деятельность организаций. Развитие современной 

конкурентоспособной гибкой и адаптивной организации невозможно без 

глубокого понимания теоретических аспектов и умения применять 



методологические инструменты в деятельности. При правильном внедрении 

теоретико-методологических инструментов организациям в 2025 году 

удастся избежать части потерь от кризисов, что позволит быстрее 

адаптироваться к любым изменениям. Это и подтверждает актуальность 

темы данного исследования. 

Целью исследования является изучение теоретических и 

методологических инструментов, применяемых в стратегическом развитии 

организаций. 

Задачи исследования: проанализировать теоретические подходы к 

стратегическому управлению организациями: 

– исследовать методологические инструменты в стратегическом 

управлении организациями; 

– выявить особенности и слабые места в применении новых подходов; 

– обосновать преимущества внедрения теоретико-методологических 

инструментов в деятельность организаций. 

Методы исследования включают в себя: анализ научной литературы, 

статистическое прогнозирование, регрессионный анализ, качественный 

анализ, сравнительный анализ. 

При формировании концепции стратегического управления теории 

различных исследователей расходились, и каждый выбирал для себя 

наиболее рабочий инструмент для внедрения в организации. Майкл Портер 

придерживался направления стратегического позиционирования, которое 

было основано на усиленном анализе макросреды и конкуренции в 

производственной нише [7]. Его исследования базировались на 

конкурентоспособности организации на рынке и её рыночной устойчивости. 

В то время как Игорь Ансофф считал наиболее важным внедрение 

рационально-целевых моделей [1]. Он считал, что разработка краткосрочных 

и долгосрочных планов, а также их чёткое соблюдение, окажет влияние на 

деятельность организации.  



В конце XX века всё большую значимость в исследованиях учёных 

представляют ресурсно-ориентированные подходы к развитию организации. 

Их идея заключалась в использовании уникальных внутренних ресурсов 

организации и профессиональных компетенций, которые являются сильной 

индивидуальной особенностью на рынке и повышают заинтересованность 

потребителя. А уже в начале XXI века популярность набирала теория 

динамических возможностей, которая основывалась на гибкости и 

адаптивности к меняющимся внешним условиям. 

Современные исследования периода 2024-2025 годов более глубоко и 

структурно рассматривают сложность и текущую адаптивность всех 

организационных систем. Здесь внутреннее управление организацией 

рассматривается не как базирующееся на директивном управлении, а как 

самоорганизующаяся структура с экспериментами, повышением 

квалификации и скоростью принятия ситуативных решений.  

Также отмечается, что устойчивость и продуктивность организации 

достигается путём налаженного контакта и выстроенных отношений с 

партнёрами и подрядчиками. Все вышеуказанные мнения и исследования 

базируются на разных принципах, но направлены на развитие организации. 

Эффективное и динамичное развитие современной организации требует 

внедрения комплекса инструментов, который охватывает весь спектр 

управления стратегическим планированием. Эти инструменты позволят 

анализировать рынок, конкурентов и потенциальных партнёров, окажут 

влияние на скорость принятия управленческих решений, помогут в 

последующей реализации планирования. 

Первым этапом стратегического процесса является анализ, который 

требует использования различных инструментов диагностики в обширных 

направлениях. Мы рассмотрим наиболее актуальные инструменты в 

Таблице 1. 

Таблица 1. Инструменты анализа и диагностики 

Название Описание Сложность реализации 0-10 



 

SWOT-анализ 

Анализ сильных и слабых сторон 

организации, а также возможностей и 

потенциальных угроз 

 

3 

 

PESTLE-анализ 

Анализ политического, 

экономического, социального, 

технологического влияния на 

организацию 

 

4 

PFF-анализ пяти 

сил Портера 

Анализ оказываемого давления на 

организацию от потребителя, 

конкурентов, партнеров 

 

4 

VRIO-анализ Анализ внутренних ресурсов 

организации и профессиональных 

компетенций сотрудников 

 

4 

 

Все вышеперечисленные простые инструменты можно применять в 

деятельности организации без финансового вложения на аналитику и при 

помощи уже имеющихся сотрудников, что делает их наиболее актуальными 

для современных организаций в активно меняющихся экономических и 

политических условиях. 

Использование инструментов для глубокого анализа и диагностики 

микро- и макросреды позволит организации выявить свои сильные стороны, 

слабые стороны, точки роста и проанализировать рентабельность 

взаимодействия с другими организациями. 

Вторым этапом стратегического процесса является определение 

стратегического направления организации. На данном этапе определяется 

наиболее актуальная и подходящая методика дальнейшего развития 

организации. Выбор методики основывается на ключевой цели и задачах 

организации, на долгосрочных планах и точках роста. Выбор направления 

может быть реализован через такие инструменты, как:  

1. Матрица BCG – представляет собой инструмент для анализа темпов 

роста рынка, реализуемого продукта, занимаемой доли на рынке. На 

основании данного анализа принимаются решения о ликвидации 



организаций, вложении средств, партнёрстве, инвестировании, развитии или 

интеграции [8]. 

2. Матрица Ансоффа – представляет собой инструмент с четырьмя 

направлениями стратегий: проникновение на рынок, развитие рынка, 

развитие продукта, диверсификация. Данный анализ помогает оценить риски, 

проанализировать различные пути развития, что в конечном итоге приводит 

к формированию четкого направления дальнейшего развития и 

масштабирования. 

3. Сценарное планирование – представляет собой разработку нескольких 

потенциальных сценариев развития событий и стратегию дальнейших 

действий к ним. Данный этап анализа позволяет организации быть готовой к 

различным внешним изменениям. 

Определение направления развития организации является важным 

фактором в развитии организации в целом, ведь благодаря правильно 

выбранному направлению можно получить наилучший результат развития 

для отдельно взятой организации [5]. 

Третьим этапом стратегического процесса является реализация 

стратегии. На данном этапе не обойтись без проб новых инструментов и 

видов деятельности. Здесь необходимо применять три базовых инструмента 

для качественной реализации, такие как: 

1. BSC – сбалансированная система показателей, которая позволяет 

раздробить стратегическое планирование на конкретные цели и результаты 

их реализации. В 2025 году данный инструмент необходим каждой 

организации, которая считает важными для себя экологические, социальные 

и управленческие вызовы. 

2. Система внутреннего финансового управления – инструмент, 

позволяющий оценить ресурсы, проанализировать инвестиции и 

контролировать последующее внедрение. Этот инструмент позволит оценить 

возможности инвестирования и получить полный анализ течения финансов в 

организации. 



3. Управление проектами – инициативы производства, реализуемые при 

помощи проектной деятельности. Данный инструмент позволяет 

минимизировать риски и наиболее просто управлять процессами в 

организации. Управление проектами позволит организации не только 

проанализировать сегменты отрасли, но и способствует оптимизации многих 

процессов, что является одним из важных «требований» для бизнеса в 2025 

году. 

На основании совокупности трёх этапов стратегического процесса 

современная организация может открыть для себя новые направления, 

определить слабые стороны, проанализировать различные пути развития, 

оценить рентабельность вложений и многое другое, что позволит 

организации оставаться наиболее актуальной и пользоваться спросом на 

рынках товаров и услуг [3]. 

Каждый из вышеперечисленных инструментов, входящий в один из 

этапов, оказывает влияние на систему стратегического развития организации 

и позволяет ей быть наиболее конкурентоспособной в современных 

условиях. Но их внедрение без обоснования целесообразности и 

необходимости внедрения в организацию является неверным 

управленческим решением, особенно в активно меняющейся бизнес-среде 

современного сегмента производства и реализации. 

Целесообразность внедрения инновационных инструментов в 

деятельность организации можно оценить через маркеры, которые позволят 

принять решение о внедрении. Такими маркерами являются:  

1. Управление изменениями. Сюда относятся PЕSTLE-анализ и 

сценарное планирование, которые позволяют улучшить систему 

прогнозирования в организации, снизить возможные риски, предотвратить 

проблемы и сложности в деятельности. 

2. Рационализация ресурсов. Здесь будут наиболее результативными 

система финансового управления и VRIO-анализ, благодаря которым 



решения будут приниматься на основании приоритетных направлений, 

избегая отклонений от стратегического плана развития организации. 

3. Конкурентоспособность. Такие инструменты, как матрица BCG и PFF, 

позволят организации оценить свою долю рынка, проанализировать 

конкурентов, наметить направления для последующего развития и 

сформировать уникальные преимущества. 

4. Повышение уровня управленческих решений. Благодаря внедрению 

матрицы Ансоффа и SWOT-анализа принятие управленческих решений 

станет более взвешенным и основанным на анализе макросреды сегмента 

реализации. 

Говоря о целесообразности внедрения теоретико-методологических 

инструментов в стратегическое планирование и долгосрочное развитие 

организаций в 2025 году, можно с уверенностью отметить, что данное 

направление является не только рекомендуемым для стабильных 

организаций, но и обязательным для активно растущих или начинающих 

деятельность организаций. Данные инструменты будут актуальны для 

обеспечения стабильности и позволят занять наиболее конкурентоспособную 

позицию в нише рынка. 

Также необходимо отметить и выгоды организации, которые она 

получит после внедрения теоретико-методологических инструментов. Сюда 

относится: повышение прибыли организации, приобретение устойчивой 

позиции на рынке, внедрение инноваций, рост вовлеченности штатного 

персонала, оптимизация ресурсов, повышение уровня доверия потребителя. 

Оценив целесообразность и описав выгоды внедрения для организации, мы 

можем подвести итоги проделанной работы [6]. 

Теоретико-методологические инструменты являются фундаментом для 

развития организации любой отрасли и оказывают положительное влияние 

на целый спектр материальных, социальных и репутационных аспектов. В 

современных условиях эти инструменты становятся основополагающими для 

развития организации, несмотря на активные изменения и появляющиеся 



инновации. Комплексное применение теоретико-методологических 

инструментов соответственно последовательности позволяет организации 

быть наиболее гибкой в изменениях и уверенной в дальнейшем активном 

развитии. 
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