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Активы (от лат.: aktivus - деятель-

ный) отражают в стоимостном выражении 

все имущество предприятия, представлен-

ное как материальные, нематериальные и 

финансовые ценности и имущественные 

права, с точки зрения его состава и разме-

щения. Роль активов в деятельности пред-

приятия очень велика. Только производи-

тельная форма капитала, то есть активы, 

способны реализовать саму идею и миссию 

создания и функционирования предприятия 

как бизнес-единицы. Отсюда следует ис-

ключительная важность эффективного 

управления активами, обеспечивающего до-

стижение максимального производственно-

го и финансового результата деятельности 

хозяйствующего субъекта.  

Главной целью управления активами 

предприятия является получение макси-

мальной прибыли при разумном распреде-

лении денежных средств собственника или 

инвестора. Процесс управления активами 

довольно сложен и включает в себя реше-

ние множества задач, важнейшей из кото-

рых является оптимизация состава и струк-

туры активов.  

Процесс оптимизации состава и 

структуры активов направлен на обеспече-

ние полного полезного использования от-

дельных видов активов и на повышение 

операционной прибыли и  предполагает 

учет таких особенностей деятельности, как 

отраслевая принадлежность предприятия, 

средняя продолжительность операционного 

цикла, оценка различных видов активов.[1] 

Оптимизации состава и структуры 

активов предприятия предполагает исполь-

зование ряда принципов: 

 принципа оптимизации соотношения 

совокупных размеров внеоборотных и 

оборотных активов предприятия, ис-

пользуемых в процессе его операци-

онной деятельности; 

 принципа оптимизации соотношения 

между активной и пассивной частью 

внеоборотных активов; 

 принципа оптимизации соотношения 

трех основных видов оборотных акти-

вов - суммы запасов товарно-

материальных ценностей; суммы де-

биторской задолженности; суммы де-

нежных активов.[4] 

Осуществление оптимизация состава 

и структуры активов нацелено на обеспече-

ние наилучших условий производственно-

коммерческой деятельности при высоком 

уровне ликвидности. 

Процесс оптимизации состава   и 

структуры активов предприятия включает: 

1. Учет перспектив развития производ-

ственной деятельности предприятия и ее 

региональной диверсификации. Важнейшим 



условием при этом является учет экономи-

ческой стратегии развития предприятия и 

ближайших целей его деятельности.  

2. Обеспечение соответствия состава акти-

вов структуре производства и сбыта про-

дукции. В связи с тем, что многие виды ак-

тивов непосредственно формируются с уче-

том специфики отдельных видов продук-

ции, в процессе формирования их состава 

должны быть учтены перспективные изме-

нения номенклатуры продукции. 

3. Выбор наиболее прогрессивных видов 

активов с позиций их способности генери-

рования прибыли и обеспечения повышения 

рыночной стоимости предприятия. Совре-

менный рынок средств и предметов произ-

водства, а также финансовый рынок предла-

гают для формирования активов предприя-

тия ряд альтернативных объектов и инстру-

ментов. В процессе их конкретного выбора 

следует при прочих равных условиях учи-

тывать их перспективность, производитель-

ность, устойчивость к моральному износу, 

многофункциональность и ряд других осо-

бенностей, определяющих их способность 

генерировать высокий уровень прибыли и 

позитивно влиять на рост рыночной стои-

мости предприятия.[5] 

4. Обеспечение оптимальности состава ак-

тивов с точки зрения их совокупной обора-

чиваемости. В значительной степени размер 

прибыли на вложенный капитал зависит от 

скорости обращения активов. При различ-

ной скорости обращения отдельных видов 

активов в процессе оптимизации их состава 

следует при прочих равных условиях отда-

вать предпочтение тем их видам, которые 

имеют наиболее высокую оборачиваемость. 

5. Обеспечение оптимальности состава ак-

тивов с позиций достаточной их ликвидно-

сти. Ликвидность активов - важнейшее 

условие поддержания платежеспособности 

предприятия и предупреждения угрозы его 

банкротства. Оптимизации состава активов 

должна обеспечивать достаточную долю 

высоколиквидных их видов. 

6. Обеспечение оптимальности состава ак-

тивов с позиций минимизации риска их по-

терь в процессе использования. В процессе 

функционирования различные виды активов 

в разной степени подвержены риску потерь. 

Так, денежные активы теряют свою стои-

мость в процессе инфляции; активы в форме 

запасов товарно-материальных ценностей 

теряют свою стоимость от естественной 

убыли и порчи; активные виды производ-

ственных основных фондов и нематериаль-

ных активов теряют свою стоимость в про-

цессе морального износа и т.п. Поэтому в 

процессе оптимизации состава активов сле-

дует минимизировать совокупный риск их 

потерь.[3] 

Оптимизация состава и структуры 

активов предприятия направлена с одной 

стороны на обеспечение предстоящего пол-

ного полезного использования отдельных 

их видов, а с другой - на повышение сово-

купной потенциальной их способности ге-

нерировать операционную прибыль. На ри-

сунке 1 представлены основные этапы оп-

тимизации состава активов предприятия. 

 Рисунок 1. Основные этапы оптимизации 

состава активов предприятия 

 

На первом этапе оптимизируется со-

отношение совокупных размеров внеобо-

ротных и оборотных активов предприятия, 

используемых в процессе его операционной 

деятельности.   

На втором этапе оптимизируется со-

отношение между активной и пассивной 

частью внеоборотных активов. К активной 

части внеоборотных активов относятся ма-

шины, механизмы и оборудование, непо-

средственно задействованные в производ-

ственном технологическом. К пассивной 

части внеоборотных операционных активов 

относятся здания и помещения; машины и 

оборудование, используемые в процессе 

управления операционной деятельностью; 

нематериальные активы, обслуживающие 

операционный процесс.   

Оптимизация соотношения совокуп-
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ротных активов предприятия, 
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На третьем этапе оптимизируется со-

отношение трех основных видов оборотных 

активов - суммы запасов товарно-

материальных ценностей; суммы дебитор-

ской задолженности; суммы денежных ак-

тивов [4]. 

Для оценки результатов оптимизации 

соотношения оборотных и внеоборотных 

активов используется такой показатель как 

коэффициент маневренности активов, кото-

рый рассчитывается по следующей форму-

ле: 

КМ = ОА/А, 

где КМ - коэффициент маневренно-

сти активов предприятия;  

ОА - сумма оборотных активов 

предприятия;  

А - общая сумма всех сформирован-

ных активов предприятия. [5] 

Оптимизация состава и структуры 

операционных внеоборотных активов пред-

приятия осуществляется с учетом вскрытых 

в процессе анализа возможных резервов по-

вышения производственного использования 

операционных внеоборотных активов в 

предстоящем периоде.  

К числу основных резервов можно 

отнести: повышение производительного ис-

пользования операционных внеоборотных 

активов во времени за счет прироста коэф-

фициентов сменности и непрерывности ра-

боты и повышение производительного ис-

пользования операционных внеоборотных 

активов по мощности за счет роста произ-

водительности отдельных их видов в преде-

лах предусмотренной технической мощно-

сти. [2] 

В процессе оптимизации общего 

объёма операционных внеоборотных акти-

вов из их состава исключаются те виды, ко-

торые не участвуют в производственном 

процессе по различным причинам. Принци-

пиальную формулу определения необходи-

мого общего объёма операционных внеобо-

ротных активов предприятия в предстоящем 

периоде можно представить следующим об-

разом: 

ОПова = (Свак - Сванп) х (1 + ∆Кив) 

х (1 + ∆Ким) х (1 + Торп), 

где ОПова - общая потребность 

предприятия в операционных внеоборотных 

активах в предстоящем периоде;  

Свак - стоимость используемых 

предприятием операционных внеоборотных 

активов на конец отчетного периода;  

Сванп - стоимость операционных 

внеоборотных активов предприятия, не 

принимающих непосредственного участия в 

производственном процессе, на конец от-

четного периода;  

∆Кив - планируемый прирост коэф-

фициента использования операционных 

внеоборотных активов во времени;  

∆Ким - планируемый прирост коэф-

фициента использования операционных 

внеоборотных активов по мощности;  

Торп - планируемый темп прироста 

объёма реализации продукции, выраженный 

десятичной дробью. [3] 

Оптимизация состава и структуры 

оборотных активов должна исходить из из-

бранного типа политики формирования 

оборотных активов, обеспечивая заданный 

уровень соотношения эффективности их 

использования и риска.  

Процесс оптимизации объема обо-

ротных активов на этой стадии состоит из 

трех основных этапов: 

1. С учетом результатов анализа обо-

ротных активов в предшествующем периоде 

определяется система мероприятий по реа-

лизации резервов, направленных на сокра-

щение продолжительности операционного, 

а в его рамках - производственного и фи-

нансового циклов предприятия. При этом 

сокращение продолжительности отдельных 

циклов не должно приводить к снижению 

объемов производства и реализации про-

дукции. 

2. На основе избранного типа поли-

тики формирования оборотных активов, 

планируемого объема производства и реа-

лизации отдельных видов продукции и 

вскрытых резервов сокращения продолжи-

тельности операционного цикла (в разрезе 

отдельных его стадий) оптимизируется объ-

ем и уровень отдельных видов этих активов. 

Средством такой оптимизации выступает 

нормирование периода их оборота и суммы. 

3. Определяется общий объем обо-

ротных активов предприятия на предстоя-

щий период: 

ОА= ЗС+ ЗГ+ ДЗ+ ДА+ П, 



где ОА - общий объем оборотных ак-

тивов предприятия на конец рассматривае-

мого предстоящего периода;  

ЗС - сумма запасов сырья и материа-

лов на конец предстоящего периода;  

ЗГ - сумма запасов готовой продук-

ции на конец предстоящего периода (с 

включением в нее пересчитанного объема 

незавершенного производства);  

ДЗ - сумма дебиторской задолженно-

сти на конец предстоящего периода;  

ДА - сумма денежных активов на ко-

нец предстоящего периода;  

П - сумма прочих видов оборотных 

активов на конец предстоящего периода.[3]  

Достижение оптимальности состава 

и структуры активов предприятия является 

одним из важнейших условий достижения 

эффективности его деятельности и критери-

ем качества управления активами.   

Для повышение эффективности ис-

пользования внеоборотных и оборотных ак-

тивов предприятия необходима разработка 

целой системы мер, реализуемых как во 

внутренней, так и во внешней среде пред-

приятия. Эти меры должны охватывать 

практически все стадии производственно-

хозяйственного процесса, затрагивать все 

аспекты его функционирования: технологи-

ческие, конструктивные, научно-

технические, организационные, плановые, 

учетные, мотивационные и прочие.  

К сожалению, современные россий-

ские предприятия не всегда реализуют ком-

плексный подход  в сфере управления акти-

вами, ограниченно используют возможно-

сти интеллектуального управления произ-

водством в реальном времени (Real-TPI), а 

именно программные решения, позволяю-

щие конструировать и использовать опти-

мизационные модели, учитывающие изме-

нения во внешней и внутренней среде пред-

приятия и формулировать управленческие 

решения, позволяющие достигать постав-

ленных целей в краткосрочной перспективе. 

[1] 

Управление активами предприятия 

требует глубокого знания и понимания их 

экономической природы, процессов и задач 

их функционирования, оно может быть эф-

фективным и привести к успешному дости-

жению целей только при грамотном и адек-

ватном применении современных управлен-

ческих технологий и инструментов. 
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