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Статья посвящена жизненному пути Николая Семеновича Ежова – отца основателя Ин-

ститута управления, выдающегося российского ученого и спортсмена профессора Анатолия 

Николаевича Ежова. Н. С. Ежов прожил большую и насыщенную разными событиями жизнь, с 

раннего детства начал трудиться, еще фактически ребенком был батраком, затем рабочим в 

типографии, служил в армии, получил высшее экономическое образование, стал офицером, со-

стоялся как преподаватель и руководитель организацией учебного процесса в техникумах трех 

регионов СССР в годы индустриализации. Проявил себя на партийной работе, как секретарь 

райкомов ВКП(б) в Астраханской области и заведующий отделом школ Смоленского обкома, 

руководитель партийных организаций ряда учреждений, в которых учился и работал; успешно 

трудился в качестве заместителя уполномоченного Комиссии партийного контроля при ЦК 

ВКП(б) по Смоленской области. Был управляющим Смоленской и Архангельской областной 

конторами Госбанка СССР. Постоянно повышал свой образовательный и профессиональный 

уровень, в 1953–1955 гг. прошел обучение в Финансовой академии Министерства финансов 

СССР. Свою трудовую деятельность завершил, работая в Витебской областной конторой 

Госбанка. 
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Ежов Николай Семенович 

 

  Отец Анатолия Николаевича Ежова – 

Николай Семенович Ежов – родился немно-

го раньше венчания своих родителей, которое 

состоялось 9 июля 1906 года.  21 января   

1906 года в Морском соборе Святителя Нико-

лая Чудотворца и Богоявления (Никольский 

морской собор) г. Санкт-Петербурга было со-

вершено крещение Николая, который родил-

ся за несколько дней до этого – 16 января 

1906 года. Поэтому в метрической записи о 

рождении указана только его мать – «кресть-

янка девица Смоленской губернии Вяземско-

го уезда Ямской волости деревни Возни Еле-

на Алексеев[н]а Ладынина православного ве-

роисповедания»[3, л. 95 об.]. 

Указаны крестные: нестроевой старшего 

разряда Военной типографии Главного Штаба 

из крестьян Тверской губернии Зубцовского 

уезда Коптевской волости деревни Кромзино 

Михаил Васильев[ич] Меньшутин  и мещанка 

города Луги Санкт-Петербургской губернии 

Дарья Феодоров[н]а Михайлова. Крещение 

совершил протоиерей Александр Преобра-

женский [3, л. 96]. 
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ЦГИА СПБ. Ф. 19. Оп. 127. Д. 1824. Л. 95 об. 

 

 
ЦГИА СПБ. Ф. 19. Оп. 127. Д. 1824. Л. 96. 
 

Во время гражданской войны в 1919 го-

ду вместе с родителями и младшими братья-

ми переехал в деревню Батюково Тверской 

губернии, откуда был родом его отец Семен 

Иванович Ежов
1
. Уже в 13 лет ему пришлось 

начать работать батраком у кулака
2
. В 1922 г. 

                                                 
1
 Неизвестно при этом место рождения С. И. Ежова: в 

метрических книгах   церкви села Спасское, в приход 

которой входила деревня Батюково отсутствуют све-

дения о его рождении. При этом нужно учитывать, что 

по законам того времени человек родители которого 

принадлежали к крестьянскому сословию, также чис-

лился крестьянином той деревни из которой был родом 

его отец, даже если фактически родился в столице.  
2
 В автобиографии 25 февраля 1955 года Н. С. Ежов 

писал: «Работать я начал в 1919 году батраком у кула-

ка в Тверской губернии, куда была эвакуирована моя 

окончил 6 классов школы II ст. в с. Орехово 

Иружской волости Зубцовского уезда Твер-

ской губернии [1]. 

Николай Семенович писал в своей авто-

биографии 25 января 1941 г.: «…Работать я 

начал с 1919 года – батраком у кулака в 

бывш. Тверской губ., Ржевского уезда, Ируж-

ской волости, в селе Спасском. В 1923 году 

переехал в Ленинград и поступил работать в 

школу-типографию им. Алексеева в Ленин-

граде по Красной ул., дом № 1, где прорабо-

тал до VIII – 1926 г.  Типографию закрыли и я 

с VIII – 1926 г.  по V – 1927 г.  был безработ-

ным. С мая 1927 года я устроился на работу в 

типографию «Госштамптип» в Ленинграде 

(Екатерингофский проспект № 7) в качестве 

рабочего печатника, но и эту типографию за-

крыли и с IX – 1927 г. я вновь оказался безра-

ботным. С XI – 1928 г. по IX – 1930 г. служил 

в Красной Армии во 2-м полку связи в г. Ле-

нинграде в качестве красноармейца, замещая 

начальника клуба.  После демобилизации X – 

1930 г. поступил работать в типографию им. 

Соколовой в Ленинграде в качестве рабочего-

печатника, где проработал до сентября 1931 

года» [5, л. 5]. 

Как вспоминал Анатолий Николаевич 

Ежов, его отец «…еще в школе блестяще пи-

сал сочинения. Одно из первых сочинений, 

написанных им, чуть было не привело к скан-

далу. Учителя не верили, что сочинение 

написал он. Они полагали, что материал был 

откуда-то списан. Отец предложил дать ему 

любую другую тему, закрыв его под при-

смотром в комнате. Написанное им новое со-

чинение вызвало восторг учителей, ему про-

чили карьеру писателя, но жизнь сложилась 

по-другому. Свой писательский талант отец 

проявил, когда в прозе и стихах с рисунками 

писал письма мне в армию. Читала их вся ро-

та вместе с ротным, все вместе хохотали до 

упаду от его юмора» [12, с. 197–198].  

В копии учетной карточки члена пар-

тии, находящейся на хранении в Центральном 

государственном архиве историко-

политических документов Санкт-Петербурга 

имеется следующая информация о Ежове Ни-

колае Семеновиче, 1906 года рождения. В 

партию он вступил 12 октября 1925 года, на 

этот момент имел «нисшее» образование. В 

дальнейшем окончил институт и партшколу I 

                                                                                 
семья (во время наступления Юденича на Ленинград)».  

(РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 293967. Л. 4).  
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ст.  С семнадцати лет – с 1923 года работал 

печатником [4, л. 148]. До вступления в 

ВКП(б) год был в комсомоле, вступил в него 

в 1924 году [2, л. 6об.].  
 

 
ЦГАИПД СПб. Ф.Р‑9088. Оп.1. Д. 996. Л.148 – 148 об. 
  

25 января 1941 г. Н. С. Ежов писал: «В 

октябре 1931 года поступил учиться в Выс-

ший педагогический Финансово-

Экономический институт в Ленинграде, кото-

рый окончил в 1935 году. После окончания 

института НКФ РСФСР направил меня на ра-

боту в г. Семипалатинск Казахской ССР в 

Краевой учебный комбинат в качестве заве-

дующего учебной частью и преподавателя 

финансовых дисциплин. Здесь я проработал с 

IX – 1935 года по I – 1937 года, а затем НКФ 

РСФСР перевел меня на работу в той же 

должности в Чувашскую АССР в г. Канаш. 

Работал я здесь также в финансовом техни-

куме. В сентябре 1937 г. НКФ РСФСР пере-

вел меня на работу Зав. учебной частью в 

Астраханский финансовый техникум»[5, л. 6]. 

А. Н. Ежов рассказывал: «…мой отец, 

Николай Семенович Ежов, с того момента, 

как я его помню, был управляющим Смолен-

ской областной конторой Госбанка СССР. До 

этого работал в частях особого назначения, 

учился в институте в Ленинграде. Там они и 

познакомились с мамой – она тоже в институ-

те училась. Потом они поженились. Отца 

направили в Семипалатинск, туда они поеха-

ли» [17, с. 14]. В 1936 году у них родились 

две дочери – Зоя и Маргарита, в 1946 году 

сын Анатолий [2, л. 6об.].  
 

 
Ежов Николай Семенович и Ежова (в девичестве 

Соловьева) Елена Федоровна – родители 

 А. Н. Ежова 
 

В связи с проводимой в Советском Со-

юзе индустриализацией большое внимание 

уделялось подготовке кадров, в том числе 

экономистов со средним специальным обра-

зованием. Постановлением ЦИК и СНК 
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СССР от 13.01.1930 г. «О подготовке техни-

ческих кадров для народного хозяйства Сою-

за ССР» было  определено «…в целях корен-

ного улучшения подготовки экономистов как 

для промышленности, так и для торговых, 

финансовых, плановых, транспортных и ста-

тистических органов признать необходимым 

упорядочить систему и направление работы 

высших экономических учебных заведений, а 

также экономических факультетов и отделе-

ний других учебных заведений, придав им 

более четкое целевое назначение в полной 

увязке с потребностями народного хозяйства; 

пересмотреть их программы и учебные планы 

применительно к целевой установке того или 

иного экономического учебного заведения, 

факультета и отделения, усилить обеспечение 

высших экономических учебных заведений в 

отношении их оборудования и материального 

положения студенчества и профессорско-

преподавательского персонала. ˂…˃ В целях 

увеличения пропускной способности инду-

стриально-технических, сельско-

хозяйственных и экономических высших 

учебных заведений и техникумов, они долж-

ны быть не позднее начала второго полугодия 

1929–1930 г. переведены на непрерывную не-

делю и не позднее начала 1930–1931 г. на не-

прерывный учебный год»[6, с. 130–131]. 

11 августа 1931 года постановлением 

коллегии Наркомфина Казахской АССР фи-

нансовые курсы в г. Семипалатинске и крае-

вой  экономический  техникум  г. Кызылорде 

были реорганизованы в Семипалатинский 

финансово-экономический комбинат [10],  

первый выпуск которого в 1933 году составил 

15 человек, а наибольший довоенный выпуск 

– 119 человек [11]. 

Канаш – районный центр в Чувашии в 

84 километрах от Чебоксар, крупный желез-

нодорожный узел. Постановлением коллегии 

Наркомата финансов РСФСР от  1 июня 1931 

года в нем был образован Канашский финан-

совый техникум [13]. Учебный корпус раз-

мещался в двухэтажном деревянном здании 

по ул. Железнодорожной, где ранее находи-

лось высшее начальное училище. В нем было 

шесть классных комнат, сами учащиеся про-

живали в казарме военкомата. В 1934 году 

состоялся первый выпуск в финансовом тех-

никуме и 101 финансист, получив диплом, 

приступил к работе[14]. В последующие годы 

направление на работу получали ежегодно не 

менее 100 человек. Техникум готовил ин-

спекторов по бюджету, государственным  до-

ходам и платежам, бухгалтеров и ревизоров 

кредитно-сберегательных учреждений. В 

1993 году был преобразован в финансово-

экономический  колледж. С 2012 года  явля-

ется филиалом Финансового университета 

при Правительстве Российской Федерации 

[16]. 
 

 
Н. С. Ежов   

 

Работа по руководству учебным процес-

сом в этих учебных заведениях, а затем в 

Астраханском финансовом техникуме была в 

тех условиях важным государственным де-

лом. К этому времени Н. С. Ежов был уже 

женат, о чем писал 25 января 1941 г.: «Женат, 

имею двух детей. Жена моя Соловьева Елена 

Федоровна 1914 г. р. дочь ж.д. рабочего, отец 

ее Соловьев Федор Матвеевич и мать жены 

Соловьева Ирина Григорьевна проживают в 

г.. Отец жены моей в настоящее время также 

работает ж.д. рабочим на ст. Витебск (БССР). 

Моя жена является кандидатом в ВКП(б), ра-

ботает старшим инспектором Госдоходов в 

Сталинском райфинотделе г. Астрахани» [5, 

л. 6].  

В начале 1940 года Николай Семенович 

официально обозначил свое «…желание ис-

пользовать [его] на партработе или препода-

вателем марксизма-ленинизма» [5, л. 7]. 

В выданной Микояновским райкомом 

ВКП(б) г. Астрахани характеристике значи-

лось, что Н. С. Ежов «…с 1937 года работает 

в должности заведующего учебной частью 

Астраханского финансово-экономического 

техникума, с работой завуча справляется, по-

литически развит, партвзыскания не имеет. 5-

й районной партконференцией избран членом 
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пленума Райкома ВКП(б).   В общественно-

политической жизни участвует активно. В 

техникуме с 1938 года по настоящее время 

является секретарем первичной парторгани-

зации. Одновременно при райкоме ВКП(б) 

является внештатным консультантом по ис-

тории ВКП(б) и вопросам международного 

положения, с возложенной работой секретаря 

первичной парторганизации и консультанта 

справляется хорошо» [5, л. 19]. 

В характеристике Астраханского 

окружкома ВКП(б)  отмечалось, что Н. С. 

Ежов «…работал зав. учебной частью и пре-

подавателем политэкономии Астраханского 

финансового техникума, в работой справлял-

ся. Несмотря на свою загруженность аккурат-

но выполнял все партийные поручения рай-

кома ВКП(б), работал внештатным лектором 

и консультантом Микояновского райкома 

ВКП(б), к партийным поручениям относился 

честно и добросовестно и зарекомендовал се-

бя растущим инициативным работником. По-

литически грамотный. Дисциплинирован, 

партийных взысканий не имеет. ˂…˃ реко-

мендуется вторым секретарем Микояновско-

го райкома ВКП(б) г. Астрахани» [5, л. 21]. 

 

 
ГААО. Ф. П-325. Оп. 11. Д. 1964. Л. 19. 

 

На Пленуме Микояновского райкома 

ВКП(б) г. Астрахани  23 января 1941 г. рас-

сматривался вопрос о  выборе второго секре-

таря райкома ВКП(б). Были выставлены две  

кандидатуры: т. Малюгина В. В. и  т. Ежова 

Н. С. Высказались за т. Малюгина Ситников, 

Мадей, Башмачников. Против секретарь Аст-

раханского горкома ВКП(б) Бгатов. За тов. 

Ежова высказался т. Бгатов. В результате го-

лосования Малюгин В. В. за – 14, Ежов Н. С. 

за –15. Постановили: вторым секретарем из-

брать Ежова Николая Семеновича [5, л. 8].  

 
ГААО. Ф. П-325. Оп. 11. Д. 1964. Л.21. 

 

 
ГААО. Ф. П-325. Оп. 11. Д. 1964. Л.8. 

 

В годы Великой Отечественной войны 

Николай Семенович трудился в тылу на пар-

тийной работе. На сайте «Память народа» в 

информации из учетно-послужной картотеки 

офицерского состава имеются сведения о 

Ежове Николае Семеновиче, что он был при-

зван в ноябре 1928 года, окончил службу
3
 13 

октября 1948 года. Воинское звание – капитан 

запаса [8]. Николай Семенович писал 25 ян-

варя 1941 г.: «Являюсь старшим политруком 

запаса, был два раза на военных сборах 

начальствующего состава. Последний раз в 

августе-сентябре 1940 года, где я работал ин-

структором отдела пропаганды дивизии» [5, 

л. 6].  С февраля 1941 по июль 1943 г. он  был 

вторым секретарем Микояновского райкома 

                                                 
3
 Вероятно, имеется в виду –  снят с воинского учета в 

рамках масштабной послевоенной демобилизации 1945 

– 1948 гг., в ходе которой из рядов Советской Армии 

было уволено почти 9 миллионов солдат. В связи с по-

требностями в возрождении разрушенного войной 

народного хозяйства с 1946 по 1949 год, был приоста-

новлен всеобщий призыв в армию. 
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ВКП(б) г. Астрахань. С июля 1943 по июнь 

1944 г. третьим секретарем (по кадрам) Ка-

мызякского райкома ВКП(б) Сталинградской 

области. С июня 1944 по март 1945 г. вторым 

секретарем Камызякского райкома ВКП(б) 

Сталинградской области [1]. 

При назначении Н. С. Ежова вторым 

секретарем Камызякского райкома ВКП(б) 

секретарь Астраханского обкома ВКП(б) по 

кадрам Тихов писал в характеристике: «За 

время работы т. Ежова Н. С. секретарем рай-

кома ВКП(б) по кадрам в районе проделана 

работа по подбору, расстановке кадров. Ос-

новные руководящие должности в районе 

укомплектованы проверенными работниками. 

В районе проведена также работа по воспита-

нию кадров. В результате этого ряд отраслей 

хозяйства района выполнили производствен-

ные планы. Так в 1943 году план добычи ры-

бы по району выполнен на 110%. Выполнен 

также план первого полугодия 1944 года. Вы-

полнен план весеннего сева, причем весенний 

сев в 1944 году выполнен в более сжатые 

сроки, чем в 1943 году. Тов. Ежов Н. С. поли-

тически грамотен,  имеет опыт руководящей 

партийной работы, дисциплинирован, в рабо-

те энергичен. Систематически выступает пе-

ред трудящимися района с лекциями и докла-

дами. Пользуется авторитетом среди партий-

но-советского актива района» [5, л. 22].  

Н. С. Ежов был внештатным лектором 

райкома ВКП(б), читал лекции по междуна-

родному положению, руководил семинаром 

районного партактива, проводил политиче-

ские занятия с интеллигенцией [2, л. 7об.].  

За свою работу в годы войны Николай 

Семенович был награжден медалью «За доб-

лестный труд в Великой Отечественной войне 

1941–1945 гг.»[1]. 

В марте 1945 г. ЦК ВКП(б) направило 

Н. С. Ежова на работу в качестве заместителя 

уполномоченного Комиссии партийного кон-

троля при ЦК ВКП(б) по Смоленской области 

[2, л. 5]. После ликвидации этого аппарата 13 

мая 1947 года был направлен на работу в 

Смоленский обком ВКП(б) на должность за-

ведующего отделом школ.  Одновременно он 

преподавал в Смоленском филиале Заочного 

финансово-экономического института курсы 

«Деньги и кредит СССР и иностранных госу-

дарств», «Финансы», «История финансов 

СССР» [2, л. 6об.].  Его жена, Ежова Елена 

Федоровна, работала начальником сектора 

финансов и товарооборота в аппарате упол-

номоченного Госплана по Смоленской обла-

сти [2, л. 6об.].  
 

 
Семья Ежовых. г. Смоленск, 1948 г. 

 

 
Н. С. Ежов с сыном Анатолием.  

г. Смоленск, 1954 г.  
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РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 293967. Л. 2 

 

 
РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 293967. Л. 2 об. 

 
РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 293967. Л. 3. 

 

17 мая 1947 года секретарь Смоленского 

обкома ВКП(б) по кадрам Давыдов писал в 

характеристике на Ежова: «Тов. Ежов Н. С. в 

работе трудолюбив, в постановке вопросов 

принципиален. Культурный партийный ра-

ботник. Тактичен и вежлив в обращении с то-

варищами. Политически развит. Системати-

чески работает над повышением своего идей-

но-теоретического уровня. ˂…˃ знает педаго-

гическую работу. Имеет опыт руководящей 

партийной работы» [2, л. 18–19].  

Уже 27 июля 1948 года заместитель 

председателя правления Госбанка СССР А. К. 

Коровушкин
4
 писал в характеристике на Н. С. 

Ежова: «Учитывая политическую подготовку 

и теоретические знания тов. Ежова в области 

финансов, денежного обращения и кредита в 

СССР, Правление Госбанка считает возмож-

                                                 
4
 Коровушкин Александр Константинович (1909–1976) 

– советский государственный деятель, в 1958–1963 гг. 

председатель правления Госбанка СССР. В 1940–1953 

годах возглавлял различные управления Правления 

Государственного банка СССР, журнал «Деньги и кре-

дит», был членом Правления и заместителем Предсе-

дателя Банка. В 1953–1958 годах — заместитель мини-

стра финансов СССР. 
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ным назначить его управляющим Смоленской 

областной конторой Госбанка» [2, л. 21]. 

Предыдущий руководитель Смоленской 

конторы Госбанка Д. З. Ковалгин, работав-

ший в этой должности с ноября 1943 года был 

освобожден от нее в связи  с его исключени-

ем  из партии «за зажим критики и скрытие 

при вступлении в ВКП(б) факта раскулачива-

ния его отца» [2, л. 25].   

Необходимо здесь отметить, что вскоре 

после начала войны Смоленская контора Гос-

банка была эвакуирована в город Камышин в 

Волгоградскую область, в 1942 году удалось 

перевести ее в Смоленскую область в город 

Кондрово. Когда в сентябре 1943 года Смо-

ленск освободили от нацистской оккупации, 

контору вернули в разрушенный город [9]. 

Работа Госбанка СССР и его подразде-

лений, особенно в те годы, совсем не была 

похожа на деятельность современных банков-

ских организаций, а советские банковские 

служащие ничем не напоминали банкиров. 

Советская банковская система была не струк-

турой, обладавшей властью за счет того, что 

все в силу своей закредитованности, от нее 

зависят, а исполнительным органом, выпол-

нявшим важные государственные задачи по 

восстановлению народного хозяйства.  

Главным направлением работы Смолен-

ской областной конторы было кредитование 

восстановления промышленности и жилищ-

ного строительства. Николай Семенович был 

назначен управляющим конторой в то время, 

когда кредитные вложения в экономику обла-

сти быстро росли, увеличившись по сравне-

нию с первым послевоенным 1946 годом в 

три раза. Только за один квартал 1948 года их 

сумма превысила миллиард рублей. Через 

контору работали все хозяйственные органы 

областного и районного значения. У нее был 

большой штат: 200 человек в самой конторе и 

почти 800 человек в 39 ее отделениях [15].  

Значительный фронт работ был связан и 

с восстановлением здания конторы. Во время 

войны в нем располагалась немецкая комен-

датура. В ходе освобождения города здание 

было фактически разрушено, но уже в 1947 

году – за год до назначения Николая Семено-

вича – началось его восстановление, проект 

которого разработал академик Георгий Пав-

лович Гольц в рамках проекта восстановле-

ния и реконструкции центра города. Это была 

одна из последних работ архитектора, умер-

шего в 1946 году. Интересно отметить, что в 

ходе строительных работ достаточно широко 

задействовался труд немецких военноплен-

ных, что также требовало особого контроля. 

 

 
Ежов Николай Семенович 

 

Доверие, оказанное Н. С. Ежову  госу-

дарством и партией, было большим, но и от-

ветственность была велика. Он руководил 

Смоленской конторой пять лет, за которые 

ему удалось наладить полноценную работу и 

ее самой и ее отделений.  

Николай Семенович был человеком 

очень активным. Ему постоянно хотелось 

расти. В 1953 году он сдал вступительные эк-

замены и был зачислен слушателем Финансо-

вой академии Министерства финансов СССР. 

Финансовая академия была образована по-

становлением СНК СССР от 26 декабря 1930 

года «с 1 января 1931 г. в г. Ленинграде   для 

подготовки руководящих работников финан-

сового аппарата и кредитной системы»[7]. 

Это была не просто учеба, а ответственное 

государственное поручение, в связи с необхо-

димостью повышения уровня подготовки 

действующих руководителей финансово-

кредитных организаций в условиях происхо-

дивших в экономике страны и мира измене-

ний. Первый заместитель финансов СССР В. 

Ф. Гарбузов
5
 писал о зачислении Н. С. Ежова 

в число слушателей академии секретарю ЦК 

КПСС Н. С. Хрущеву [2, л. 27].  

 

                                                 
5
 Гарбузов Василий Федорович (1911–1985) – совет-

ский государственный и партийный деятель. С 1953 

года занимал должность первого заместителя министра 

финансов СССР. В 1960–1985 гг. министр финансов 

СССР.  
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Н. С. Ежов 

 

Полтора года учебы в финансовой ака-

демии Н. С. Ежов посвятил не только учебе, 

но и активной общественной деятельности. 

Как писал 19 февраля 1955 года в характери-

стике, представляемой на слушателя акаде-

мии Ежова Николая Семеновича в Правление 

Госбанка СССР директор академии К. А. Ла-

рионов
6
, «тов. Ежов Н. С. за время пребыва-

ния в академии проявил себя в учебе и в об-

                                                 
6
 Ларионов Константин Александрович – до этого ди-

ректор Ростовского финансово-экономического инсти-

тута, участник Великой Отечественной войны, был 

назначен директором Финансовой академии Мини-

стерства финансов СССР  14 апреля 1950 года.  

щественной жизни с положительной стороны. 

По всем дисциплинам учебного плана имеет 

отличную успеваемость. В учебе по общетео-

ретическим и специальным предметам пока-

зал глубокие и хорошие способности  ˂…˃ 

принимал активное участие в общественной и 

партийной жизни, был секретарем партбюро 

академии, порученную работу выполнял доб-

росовестно и аккуратно ˂…˃ подготовлен для 

самостоятельной работы в системе Госбанка 

СССР [2, л. 33]. 

 

 

 
Н. С. Ежов с сыном Анатолием.  

г. Архангельск, 1959 г. 
 

24 мая 1955 года заместитель председа-

теля правления Госбанка СССР И. В. Чернов 

писал, что «учитывая политические и дело-

вые качества т. Ежова, а также достаточный 

опыт руководящей работы, Правление Гос-

банка решило рекомендовать его на долж-

ность управляющего Архангельской област-

ной конторой Госбанка. Архангельский об-

ком КПСС согласен с кандидатурой т. Ежо-

ва» [2, л. 37]. В записке заведующего отделом 

торгово-финансовых и плановых органов ЦК 

КПСС отмечалось, что предыдущий управ-

ляющий Архангельской конторой Госбанка 

В. И. Карпов был представлен к освобожде-

нию от должности в связи с тем, что 

«…последнее время неудовлетворительно ру-

ководит конторой и отделениями банка, 

вследствие чего значительно ухудшилось 

кредитно-расчетное и кассовое обслуживание 

предприятий, организаций и учреждений об-

ласти. ˂…˃ над повышением своего полити-
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ческого уровня и деловой квалификации ра-

ботает слабо, и по этой причине не может 

обеспечить выполнение стоящих перед Гос-

банком задач» [2, л. 39].  
 

 
РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 293967. Л. 33. 

 

 
РГАСПИ. Ф. 17. Оп. 100. Д. 293967. Л. 41. 

 

Постановлением секретариата ЦК 

КПСС от 14 июля 1955 года было принято 

решение «принять предложение Правления 

Госбанка СССР об утверждении т. Ежова Н. 

С. управляющим Архангельской областной 

конторой Госбанка, освободив от этой работы 

т. Карпова В. И.»[2, л. 41]. Постановление 

подписал секретарь ЦК КПСС М. А. Суслов
7
.  

 

 
Н. С. Ежов с сыном Анатолием и его другом 

Владимиром Веремейчиком. Витебская область, 

1969 г. 

 

В воссоздании исторического портрета 

личности важны воспоминания тех, кто хо-

рошо знал этого человека. Рассказывает сын 

Николая Семеновича, Анатолий Николаевич 

Ежов: «Сам я родился в Смоленске в 1946 го-

ду и помню отца уже в этом статусе. Помню 

его кабинет, как он приводил меня к себе на 

работу. Помню большие напольные часы  с 

боем, которые ему подарил И. В. Сталин при 

назначении на эту должность.  Затем отец 

окончил финансовую академию в Ленингра-

де. Его хотели перевести в Москву и назна-

чить заместителем управляющего Госбанка 

СССР. Но он отказался, а попросился на Се-

вер. Его отправили в Архангельск управляю-

щим областной конторой Госбанка СССР. С 

собой он перевез часы – подарок И. В. Стали-

на. Они до сих пор стоят в кабинете руково-

дителя Архангельского территориального от-

деления Центрального Банка России. После 

Архангельска отец переехал в Витебск. 

Жизнь сложилась так, что они с мамой разо-

шлись. А в то время это не приветствовалось. 

По партийной линии его начали преследо-

вать. А он рукой махнул, ногой топнул  и 

уволился. В Витебске его хорошо знали, взя-

ли на работу заместителем управляющего 

Витебской областной конторой Госбанка. Это 

был 1961 год. Пять лет, до 1966 года, отец 

                                                 
7
 Суслов Михаил Андреевич (1902–1982) – советский 

партийный и государственный деятель, идеолог пар-

тии, с 24 мая 1947 по 25 января 1982 года – секретарь 

ЦК КПСС; с 12 июля 1955 по 25 января 1982 года – 

член Политбюро ЦК КПСС (до 1966 года Президиум 

ЦК КПСС). 
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там отработал.  А в 1966 году ему исполни-

лось 60 лет – он 1906 года рождения. Вышел 

на пенсию, остался жить в Витебске»[17, с. 

14–16]. 

А. Н. Ежов так вспоминает отца:  «Отец 

был талантлив во всем. Играл на многих му-

зыкальных инструментах, пел, танцевал, чи-

тал стихи, играл в пьесах, великолепно рисо-

вал. ˂…˃ Был душой компании. Играл в фут-

бол, волейбол, плавал, занимался акробати-

кой, боксом, шахматами, был чемпионом Ле-

нинграда по волейболу» [12, с. 196]. 

После развода с Еленой Федоровной 

Николай Семенович вступил в брак с Анто-

ниной Яковлевной Крапивиной, которая по-

сле регистрации брака взяла его фамилию. 

Они прожили вместе 33 года, до самой его 

кончины. 
  

 
Крапивина Антонина Яковлевна 

 

На сайте «Память народа» об Антонине 

Яковлевне Крапивиной приводится информа-

ция, что она родилась 19 мая 1921 года в де-

ревне Болото Холмогорского района Архан-

гельской области.  Дата призыва – 8 ноября 

1942 года. Воинское звание – лейтенант ад-

министративной службы. Служила в составе 

подразделений 57 армии и 43 армии. Была 

награждена медалями   «За оборону Москвы» 

и «За победу над Германией в Великой Оте-

чественной войне 1941–1945 гг.». На сайте 

приводится вторая ее фамилия – Хохлова [8]. 

По воспоминаниям профессора А. Н. Ежова 

это связано с тем, что она в конце войны вы-

шла замуж за полковника, которые впослед-

ствии умер от ран. К моменту знакомства с 

Николаем Семеновичем Антонина Яковлевна 

была вдовой. 

 
65-летие Николая Семеновича Ежова.  

Юбиляр с гитарой в руках. 

Первая слева Ежова Антонина Яковлевна 

 

 
Из справки о смерти Ежова Николая Семеновича 
 

Умер Николай Семенович Ежов в ночь с 

29 на 30 декабря 1993 года, похоронен в Ви-

тебске [12, с. 198]. Он прожил большую и 

насыщенную разными событиями жизнь, с 

раннего детства начал трудиться, еще факти-

чески ребенком был батраком, затем рабочим 

в типографии, служил в армии, получил выс-

шее экономическое образование, стал офице-

ром, состоялся как преподаватель и руково-

дитель организацией учебного процесса в 

техникумах трех регионов СССР в годы ин-

дустриализации. Проявил себя на партийной 

работе, как секретарь райкомов ВКП(б) в 

Астраханской области и заведующий отделом 

школ Смоленского обкома, руководитель 

партийных организаций ряда учреждений, в 

которых учился и работал; успешно трудился 

в качестве заместителя уполномоченного Ко-

миссии партийного контроля при ЦК ВКП(б) 

по Смоленской области. Был управляющим 

Смоленской и Архангельской областной кон-

торами Госбанка СССР. Постоянно повышал 

свой образовательный и профессиональный 

уровень, в 1953–1955 гг. прошел обучение в 

Финансовой академии Министерства финан-
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сов СССР. Свою трудовую деятельность за-

вершил, работая в Витебской областной кон-

торой Госбанка.  
 

 
А. Н. Ежов на могиле отца. г. Витебск, 1999 г. 

 

Можно констатировать, что сын Нико-

лая Семеновича – Анатолий Николаевич 

Ежов – многое унаследовал от отца. Начиная 

от внешнего сходства, разносторонней ода-

ренности, интереса к жизни в разных ее про-

явлениях, до призвания к работе в сфере об-

разования и экономики, в чем сыну, опирав-

шемуся в том числе на опыт отца, удалось до-

стичь очень серьезных результатов.  

 

 ©Федотов А. А., 2026 
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