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В условиях осложнения межгосударственных политических коммуникаций культурные обмены сохраняют функцию устойчивого канала связи, выступая инструментом «мягкой силы». Российские культурные институции в 2024–2026 гг. активизировали зарубежную выставочную деятельность, что требует осмысления ее целей, форматов и результатов. Одновременно наблюдается трансформация самих выставок: статичные экспозиции уступают место мультимедийным проектам, меняющим взаимодействие со зрителем. Это обусловлено цифровизацией культуры и необходимостью привлекать молодое поколение с клиповым восприятием информации.

В ходе исследования проанализированы три выставочных проекта 2025–2026 гг. в Европе, на Ближнем Востоке и в Азии. Выбор кейсов обусловлен их репрезентативностью по географии, формату и организационной структуре, что позволяет провести сравнительный анализ различных подходов к выставочной деятельности.

Первый проект — выставка Бахрушинского музея «Премьеры русского авангарда. От эскиза к чертежу» (Париж, сентябрь 2025) [1]. Экспозиция включала более 100 экспонатов, связанных с театральным наследием авангарда: эскизы декораций и костюмов Н. Альтмана, А. Экстер, В. Татлина, реконструкции костюмов К. Малевича. Мероприятие приурочено к Дням европейского наследия, что обеспечило высокую посещаемость. Французская публика традиционно интересуется русским авангардом, однако его театральная составляющая известна меньше. Проект стал шестым для музея во Франции, что говорит о последовательной международной стратегии.

Второй проект — выставка «Мир без границ» (Бейрут, октябрь 2025), организованная Ассоциацией русскоговорящих женщин Ливана «Родина» и объединением Art for Life [2]. Основу экспозиции составили работы современных российских и ливанских художников, а также детские рисунки. Программа включала арт-симпозиум, где авторы двух стран обсуждали творческие процессы и совместные планы. Это пример общественной модели, где акцент смещен на создание пространства для живого общения и горизонтальные связи.
Третий проект — тур Никаса Сафронова «Dream Vision» по Индии (декабрь 2025 – январь 2026) при поддержке компании «Роснефть» [3, 4]. Экспозиции в Нью-Дели и Мумбаи соединили классическую живопись (100 полотен, многие созданы специально для индийской аудитории и включают образы архитектуры, природы и религиозной символики обеих стран) с мультимедийными технологиями: LED-экранами с дополненной реальностью, звуковым и ароматическим оформлением. Скульптуры слонов при входе, расписанные в техниках гжели и хохломы, стали диалоговым элементом, демонстрирующим уважение к принимающей культуре.
Сравнительный анализ кейсов позволяет выявить следующие тенденции:
Во-первых, наблюдается диверсификация географии. Наряду с европейским направлением, значимыми становятся азиатское и ближневосточное. Формат адаптируется под регион: в Индии акцент на технологической зрелищности, в Ливане — на вовлечении диаспоры. По данным Министерства культуры РФ, за 2025 год реализовано более 30 выставочных проектов за рубежом, доля азиатских стран впервые превысила 40%.
Во-вторых, происходит эволюция форматов. Происходит переход от статичного показа к событийности. Индийский проект демонстрирует использование иммерсивных технологий (AR, LED-экраны, аромадизайн), превращающих выставку в многоканальный опыт. Посещаемость составила более 150 тысяч человек за два месяца — рекорд для арт-событий в Индии за 60 лет [5].
В-третьих, усиливается диалоговая функция.  Успешные проекты вступают во взаимодействие с местными культурными кодами. Роспись слонов под хохлому и гжель (Индия) и совместный арт-симпозиум (Ливан) превращают выставку из монолога в диалог, демонстрируя уважение к традициям принимающей стороны.
В-четвертых, наблюдается многообразие организационных моделей. Парижский проект представляет государственную модель, бейрутский — общественную, индийский — корпоративную. Каждая модель имеет свои преимущества и эффективна в зависимости от контекста.
Таким образом, проведенный анализ позволяет утверждать, что выставочная деятельность сохраняет и усиливает роль инструмента культурной дипломатии. В 2025–2026 гг. российские проекты за рубежом демонстрируют три ключевые тенденции: расширение географии с акцентом на Азию и Ближний Восток, технологическую модернизацию с использованием иммерсивных средств, усиление диалогового компонента. Наиболее перспективен синтез этих тенденций, примером которого стал индийский проект Н. Сафронова. Дальнейшие исследования могут быть направлены на количественную оценку влияния таких проектов на общественное мнение и адаптацию успешных практик для других регионов.
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