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Аннотация. Целью данной статьи является анализ перспектив развития российского рынка фитнес-услуг в современных экономических условиях. На основе данных за 2023-2024 годы рассматриваются основные факторы роста отрасли, включая увеличение реальных доходов населения, структурные изменения рынка и эволюцию моделей монетизации. В статье обсуждается переход фитнес-индустрия от этапа быстрого роста, связанного с общим повышением цен, к этапу качественных преобразований. Основными направлениями развития становятся: расширение студийного формата, переход на регулярные формы оплаты и диверсификация доходов традиционных клубов. Результаты исследования позволяют определить стратегические направления развития для участников рынка на среднесрочную перспективу.
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В Российской Федерации действуют различные государственные программы и стратегии, целью которых является развитие физической культуры и спорта. В частности, реализуется «Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской Федерации до 2030 года», где поставлена задача увеличить долю населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом, до 70% к 2030 году. Фитнес-клубы являются одним из популярных мест для занятий физической активностью среди населения.
Федеральные проекты, реализуемые в Российской Федерации в настоящее время:
1) Федеральный проект "Спорт - норма жизни"
2) Федеральный проект "Бизнес-спринт"
3) Федеральный проект "Развитие физической культуры и массового спорта"
4) Федеральный проект "Развитие спорта высших достижений"
Далее в статье представлен анализ состояния фитнес-индустрии в Российской Федерации на момент 2025 года.
По данным отчета Министерства спорта Российской Федерации общее количество физкультурно-спортивных клубов в стране – 23 180 объектов, из них 9 994 объектов – фитнес-клубы, 3522 – детские и подростковые клубы [2].  Подробно информация представлена в Таблице 1.
Таблица 1 
Фрагмент отчета Министерства спорта на 31 декабря 2024 года по разделу «Физкультурно-оздоровительная работа» 
	
	Численность занимающихся, из общей численности занимающихся

	Количество организаций
	Всего занимающихся
	3-15 лет
	16-17 лет
	18-28 лет
	30-54 (ж.), 59 (м.) лет

	55 (ж.), 60 (м.) – 79 лет

	80 лет и
старше


	23 180
	15 781 031
	1 163 606
	302 608
	3 635 434
	8 387 640
	2 268 337
	23 406

	9 994
	10 471 263
	339 570
	143 677
	2 497 251
	6 036 510
	1 439 767
	14 488

	3 522
	515 795
	348 973
	67 431
	99 391
	-
	-
	-



 Одним из важнейших макроэкономических факторов, оказывающих значительное влияние на развитие рынка фитнес-индустрии, является уровень реальных располагаемых доходов населения и заработной платы. По предварительным данным Министерства экономического развития, в 2024 году отмечен рост реальных доходов на 7,1%, а реальной заработной платы – на 8,5%. Основной проблемой для отрасли остаются высокие темпы роста цен на потребляемые ресурсы, а также повышенная процентная ставка Центрального Банка, сдерживающая реализацию инвестиционных проектов. В Таблице 2 представлены факторы, оказывающие влияние на развитие рынка фитнес-индустрии.
Таблица 2 
Факторы, оказывающие влияние на развитие фитнес-индустрии на 2023-2024 год в сравнении
	Показатель
	2023
	2024

	Темпы роста ВВП, %
	3,6
	4,1

	Курс рубля к доллару США, среднегодовой, руб./долл. США
	85,2
	91,2


	Реальные доходы населения, %
	4,3
	7,1

	Дефицит бюджета, % от ВВП
	1,9
	2,0

	Инвестиции в основной капитал, %
	7,5
	7,2

	Инфляция, %
	5,9
	9,5



В 2024 году методика оценки инвестиций в фитнес-индустрию была пересмотрена на основе опросов и публичных заявлений операторов об объеме инвестиций на квадратный метр, помноженном на общий объем введенных в эксплуатацию фитнес-объектов. Общий объем инвестиций в 430 новых фитнес-центров составил приблизительно 27,9 млрд рублей, при этом 14% инвестиций направлено в студийный сегмент, а 86% – в полноформатные клубы.
В 2024 году рынок фитнес-услуг достиг отметки в 262,8 миллиарда рублей.
По сравнению с предыдущим годом, зафиксирован значительный рост рынка, составивший 23%. Средний рост стоимости фитнес-услуг в годовом исчислении достиг 11% в 2024 году.
Уровень проникновения фитнес-услуг в общую массу населения достиг 4,75% к концу 2023 года.
Общий объём инвестиций, направленных на развитие коммерческих фитнес-клубов и студий, составил 27,9 миллиарда рублей. Данная сумма не включает затраты на возведение новых объектов.
Десять крупнейших сетевых операторов фитнес-услуг контролируют приблизительно 28% всего рынка. В России крупнейшими сетями по выручке являются World Class, X-Fit, Alex Fitness, Fitness House и «Территория фитнеса». 
В 2024 году рынок продемонстрировал самые высокие темпы роста за последние 7 лет, исключая восстановительный рост 2021 года. В номинальном выражении рост рынка составил 23%, абсолютный прирост – более 49 млрд рублей. Общее количество фитнес-объектов превысило 14 тыс., а число вновь открытых – 430. На Рисунке 1 представлена динамика изменений рынка фитнес-услуг в сравнении по годам. 

Рисунок 1 – Динамика изменений рынка фитнес-услуг
Однако рост рынка обусловлен не только открытием новых объектов, но и повышением цен, которые впервые за долгое время превысили официальный уровень инфляции (11% прирост цен в фитнес-индустрии против 9,5% в целом по потребительской корзине).
В период с сентября 2023 года по август 2024 года зафиксированы лучшие показатели в отрасли с точки зрения ежемесячного прироста, который не опускался ниже 19%. Подобная ситуация наблюдалась впервые с 2018 года. Наилучшим месяцем по обороту рынка стал ноябрь (27,8 млрд рублей), а по приросту к предыдущему году – декабрь (27%).
Инфляция внесла основной вклад в рост рынка в 2023 году, обеспечив около 46% прироста (11% рост цен). Чистый прирост за счет открытия новых объектов и увеличения клиентской базы составил около 40% роста рынка. Фитнес-клубы и студии наиболее активно повышали цены в первой половине года, временно приостанавливали эту практику в августе-сентябре, а затем вновь вернулись к повышению в ноябре-декабре.
В классических клубах продолжает наблюдаться уверенный рост доли доходов от дополнительных услуг. В студийном сегменте и клубах с рекуррентными платежами изменения менее выражены. Существуют значительные географические различия в структуре выручки, где доля дополнительных услуг в столичных фитнес-объектах составляет около 40%, а в городах с населением менее 500 тыс. жителей – около 25%.
Продажи годовых абонементов продолжают расти, но более медленными темпами, что приводит к снижению их доли в общей структуре продаж. Наиболее динамично развивается сегмент рекуррентных карт, доля которых достигла 10% и продолжит расти.
Объем российского рынка студий в 2024 г. достиг 36,4 млрд руб. Темпы прироста студийного сегмента рынка замедлились до 32%, но все равно остаются значительно выше рынка в целом. Этому способствует открытие новых объектов и повышение цен, которые в студийном сегменте росли более высокими темпами, чем в классических клубах [4].
Рынок фитнес-услуг характеризуется высокой конкуренцией, обусловленной несколькими факторами. Во-первых, наблюдается экспоненциальный рост интереса к здоровому образу жизни, стимулирующий спрос на фитнес-услуги и, соответственно, приток новых участников рынка. Во-вторых, сравнительно низкие барьеры входа, особенно в густонаселенных городских районах, приводят к увеличению числа фитнес-клубов и студий. В-третьих, диверсификация фитнес-услуг – от традиционных тренажерных залов до специализированных студий (йога, пилатес, кроссфит) – расширяет целевую аудиторию и усиливает конкурентную борьбу. 
Технологические инновации (фитнес-приложения, носимые устройства) также изменяют ландшафт рынка, предлагая персонализированные услуги и создавая новых конкурентов. В условиях высокой конкуренции ключевым фактором успеха становится предложение уникальных и высококачественных услуг, наряду с применением эффективных маркетинговых стратегий, ориентированных на потребности и предпочтения клиентов. Важно также поддержание высокого уровня обслуживания и создание положительного имиджа бренда.
Финансирование фитнес-центра может осуществляться различными способами, включая собственные средства, банковские кредиты (предоставляются на основе бизнес-плана и финансовых прогнозов), привлечение инвесторов (в обмен на долю в бизнесе), лизинг оборудования (снижает первоначальные затраты), государственные гранты и субсидии (при соответствии определенным критериям) и краудфандинг (для небольших проектов). Выбор способа финансирования зависит от масштаба проекта, финансовых возможностей, кредитной истории заемщика, условий кредитования и возможных рисков.
Деятельность фитнес-центров подлежит регулированию на местном, региональном и национальном уровнях. Основные аспекты регулирования включают лицензирование и регистрацию, требования к квалификации персонала (тренеры, инструкторы), соблюдение норм безопасности и гигиены, а также защиту прав потребителей (информация о ценах, условиях членства, возврат средств). Конкретные требования могут варьироваться в зависимости от юрисдикции. Соблюдение нормативных требований необходимо для легальной деятельности и привлечения клиентов, уверенных в качестве предоставляемых услуг [6].
Траектория адаптации рынка фитнес-услуг.
Проведенное исследование рынка фитнес-услуг в Российской Федерации позволило идентифицировать ключевые факторы, определяющие траекторию его эволюции и адаптации к текущим реалиям. Ретроспективный анализ формирования рынка выявил устойчивый рост интереса к здоровому образу жизни, несмотря на макроэкономические колебания и исторические прецеденты, что свидетельствует о трансформации общественных установок и ценностных ориентиров.
Современная ситуация характеризуется гетерогенностью предложений, адресованных диверсифицированным потребностям клиентской базы. Наблюдаемые тенденции, детерминированные факторами спроса, включают в себя расширение сети специализированных фитнес-студий, интеграцию цифровых решений и внедрение инновационных тренировочных методик. Это создает предпосылки для расширения бизнес-возможностей и привлечения новых сегментов целевой аудитории.
Нормативно-правовое регулирование фитнес-индустрии играет существенную роль в формировании инвестиционно привлекательной среды. Эффективное регулирование способствует повышению стандартов качества обслуживания и обеспечению безопасности потребителей.
Несмотря на существующие препятствия, такие как волатильность экономической конъюнктуры и изменчивость потребительских предпочтений, фитнес-индустрия демонстрирует устойчивую динамику развития. Внедрение передовых технологий и адаптация к актуальным трендам являются критическими факторами, обеспечивающими дальнейший рост и устойчивость сектора.
Перспективы развития фитнес-индустрии оцениваются как благоприятные. Для успешной навигации в условиях динамичного изменения потребительского спроса и преодоления потенциальных трудностей необходим непрерывный мониторинг рынка и проведение аналитических исследований [3].
Перспективы развития фитнес-индустрии России: экономический анализ и векторы трансформации.
Анализ данных за 2023–2024 годы позволяет констатировать, что российский рынок фитнес-услуг переживает фазу интенсивного роста, демонстрируя рекордные темпы прироста на уровне 23%. Однако природа этого роста носит двойственный характер, что задает специфические траектории для его будущего развития. Рост был обеспечен не только за счет экстенсивных факторов – открытия 430 новых объектов и расширения клиентской базы, – но и вследствие интенсивного ценового фактора, впервые за долгое время превысившего общий уровень инфляции. Это указывает на формирование новой ценовой устойчивости отрасли и изменение потребительского восприятия фитнеса как категории обязательных расходов.
Ключевым макроэкономическим драйвером текущего роста выступил значительный прирост реальных располагаемых доходов населения и заработной платы, который создал благоприятный фон для расширения клиентской базы, несмотря на повышение стоимости услуг. В то же время отрасль продолжает сталкиваться со структурными ограничениями, такими как высокие темпы роста цен на потребляемые ресурсы и повышенная процентная ставка Центрального банка, сдерживающая реализацию капиталоемких инвестиционных проектов.
В среднесрочной перспективе можно прогнозировать замедление темпов роста до более устойчивых значений, обусловленное как исчерпанием инфляционного драйвера, так и эффектом высокой базы 2024 года. Основным вектором развития станет углубляющаяся сегментация рынка. Бурный рост студийного сегмента, темпы прироста которого сохраняются на уровне 32%, является структурным ответом на запрос потребителей на персонализацию, узкую специализацию и формирование комьюнити. Экономика студий, характеризующаяся оптимизацией площадей и способностью устанавливать более высокие ценовые надбавки, будет продолжать привлекать инвестиции, составляя конкуренцию классическим многопрофильным клубам.
Параллельно наблюдается фундаментальная трансформация моделей монетизации. Традиционная зависимость от продажи годовых абонементов ослабевает, о чем свидетельствует снижение их доли в структуре продаж. На смену приходит модель рекуррентных платежей, доля которых достигла 10% и демонстрирует наиболее динамичный рост. Данная модель повышает предсказуемость денежных потоков операторов и укрепляет лояльность клиентов, формируя долгосрочные отношения. Одновременно классические клубы вынуждены диверсифицировать доходы, активно развивая направление дополнительных услуг, доля которых в выручке столичных клубов достигает 40%. Это свидетельствует о стратегической трансформации полноформатных клубов в многофункциональные wellness-центры.
Значительный потенциал роста связан с географической экспансией и региональной диверсификацией. Низкий уровень проникновения фитнес-услуг в массы населения – 4,75% – указывает на далеко не исчерпанный потенциал, сосредоточенный в городах-миллионниках и городах с населением свыше 500 тысяч жителей. При этом данные демонстрируют существенные различия в структуре выручки между столичными и региональными объектами, что требует разработки дифференцированных бизнес-моделей – от премиализации и диверсификации в столицах до более доступных и сфокусированных на базовых услугах форматов в регионах.
Подводя итог можно обозначить, что ключевым фактором, стимулирующим развитие отрасли, остается увеличение располагаемых доходов населения. Рентабельность бизнеса испытывает устойчивое давление из-за роста издержек на ресурсы и стоимости кредитных средств. Инфляционный фактор в подъеме рынка постепенно теряет свою силу.
Наблюдаются значительные структурные изменения. Сегментация рынка ускоряется, при этом студийный формат демонстрирует темпы роста, в 1,5 раза превышающие общие показатели по отрасли. Классические фитнес-клубы преобразуются в многофункциональные wellness-центры. Усиливается дифференциация между бизнес-моделями, применяемыми в столичных и региональных рынках.
Происходит трансформация бизнес-моделей, характеризующаяся переходом от единоразовых продаж к системе рекуррентной монетизации, при этом доля подписок достигла 10%. Растет важность дополнительных сервисов, которые в Москве формируют до 40% выручки. Ценообразование становится более адаптивным и дифференцированным.
В инвестиционной сфере отмечается переориентация в сторону менее капиталоемких форматов. Хотя 86% инвестиций по-прежнему направляются в полноформатные клубы, студийный сегмент демонстрирует более высокие темпы роста. Географическая экспансия все больше ориентируется на регионы с населением от 500 тыс. человек.
Перспективы роста обусловлены уровнем проникновения фитнес-услуг (4,75%), указывающим на значительный потенциал для расширения рынка (отчет Минспорта). Основной прирост ожидается за счет региональных рынков и освоения новых ценовых сегментов. Ключевым показателем успеха становится увеличение клиентской базы, а не ценовая конкуренция.
Тем не менее, сохраняется чувствительность отрасли к колебаниям доходов населения. Растет конкуренция в перспективных сегментах, таких как студийные форматы и регионы. Стоимость финансирования остается фактором, сдерживающим масштабные инвестиционные проекты.
В заключение, индустрия физической культуры переходит от экстенсивного к качественному развитию. Успех в будущем будет определяться способностью операторов адаптироваться к меняющейся структуре спроса и оптимизировать бизнес-модели в соответствии с новыми рыночными реалиями.
Таким образом, перспективы развития фитнес-индустрии России связаны с переходом от экстенсивного роста, подпитываемого макроэкономической конъюнктурой, к качественной структурной трансформации. Успех операторов будет определяться их способностью адаптироваться к ключевым трендам: углубляющейся сегментации, переходу на гибкие модели монетизации, диверсификации доходов и корректной оценке региональной специфики в условиях сохраняющихся макроэкономических рисков и растущей конкуренции.
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