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Аннотация: В статье рассмотрены проблемы выхода на зарубежные рынки. 

Показана необходимость применения дифференцированного подхода в способах 

выхода на зарубежные рынки. Обосновывается необходимость экспорта капи-

тала и трансферта технологий в рамках совместной предпринимательской дея-

тельности. Показаны возможности, которые могут получить предприятия в связи 

с переносом акцента с материальных потоков в каналах распределения при экс-

порте на финансовые потоки. 
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Abstract: The article deals with the problems of entering foreign markets. The 

necessity of using a differentiated approach in ways to enter foreign markets is shown. 

The necessity of the export of capital and technology transfer in the framework of joint 

business activities is justified. The possibilities that enterprises can obtain due to the 

shift of focus from material flows in distribution channels when exporting to financial 
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В настоящее время в силу глобализации, развития мировой экономики и 

международных экономических отношений практически треть мировой тор-

говли составляют логистика и материальные потоки между филиалами ТНК [1, 

с.305]. Остальные сделки в международной торговле связаны с движением това-

ром между странами, в том числе с малой открытой экономикой. В такой ситуа-

ции особую значимость приобретает оптимальное сочетание факторов производ-

ства и формирование эффективных каналов распределения. В связи с разной 

наделенностью факторами производства у каждого государства есть свои пред-

почтения относительно развития экономики в целом, ее отдельных отраслей и 

внешней торговли. Эти предпочтения определяют содержание хозяйственного 

права отдельной страны. Экономический интерес государства состоит в сохра-

нении контроля над экономикой. В данном случае регулятивная функция госу-

дарства прямо коррелирует с конъюнктурой рынка, а также учитывает влияние 

факторов внешней и внутренней среды. Многообразие подобного рода процес-

сов фактически привело к созданию правовой основы для внедрения стимулиру-

ющих и запрещающих мер относительно экспорта и импорта отдельных товаров. 

Как правило, национальным законодательством вводится множество норм в ча-

сти регулирования перемещения товаров между странами и, как следствие этого, 

возможности создания каналов распределения. Среди них непосредственное 

влияние на экономическую активность имеют таможенные пошлины на готовые 

и промежуточные товары. Их оптимальный уровень позволяет заинтересовать 

производителя выпускать конечный продукт внутри страны. Для большинства 

стран это регулирование носит в большей степени естественный характер. Даже 

предприятия США только в сотрудничестве с остальными странами большой се-

мерки, а также вместе с Россией и Китаем могут произвести существенный 

объем ВВП. 
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Согласно теоретическим положениям каждая страна обладает относитель-

ными и абсолютными преимуществами в производстве товаров. Еще Д. Рикардо 

в своих трудах доказал, что каждой стране выгодно участвовать в международ-

ной торговле. В полной мере это относится к странам с малой открытой эконо-

микой, удельный вес в мировом ВВП которых остается незначительным – менее 

одного процента. К ним относится и Республики Беларусь. 

Сегодня в связи с развитием различных форм международных экономиче-

ских отношений предъявляется спрос также и промежуточный продукт. Поэтому 

подходы, основанные на наделенности абсолютными и относительными преиму-

ществами целесообразно уточнить с позиции понятия «рынок» и современных 

тенденций движения товаров между странами. В настоящее время доведение до 

покупателя готового товара на международном рынке – только одно из проявле-

ний формы МЭО. Более того, ряд государств размещают отдельные производ-

ства за пределами своей экономической территории, в странах, где существует 

рынок промежуточного продукта. 

С. Ю. Солодовников отмечает, что в настоящее время ни общественные 

науки в целом, ни экономическая теория в частности не пришли к единому мне-

нию о понимании рынка [2, с.26]. Множество мнений по данному вопросу харак-

теризуют рынок с разных сторон и рассматривают отдельные его инструменты и 

механизмы. Например, в неоклассической концепции, которая предложила мо-

дель «идеального рынка», рассматривается автоматический обмен. При таком 

подходе рынок рассматривается с позиции механизма спроса и предложения, со-

держание которого позволяет ему функционировать «в любых территориальных 

и отраслевых контурах» [2, с.27]. В своем исследовании С. Ю. Солодовников, 

ссылаясь на Ф. Блока, указывает, что рынок есть специфический уклад, который 

существует наряду с иными формами хозяйствования [2, с.30]. В этом случае 

государство выступает в роли регулятора этого рынка и применяет различные 

подходы и механизмы для обеспечения эффективного воздействия на него, в том 

числе механизма государственной поддержки национальных производителей 

[3]. 
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В маркетинге рынок представлен множеством покупателей и продавцов. 

Именно на этом сделан акцент в определении содержания данной категории. В 

связи с этим при рассмотрении понятия «рынок» с позиции маркетинга, следует 

согласиться с подходом, изложенном в статье Солодовникова С. Ю. [2]. 

Другим проявлением рассматриваемой формы МЭО является подход, при 

котором отдельные предприятия специализируются на продвижении на между-

народных рынках промежуточных продуктов. При этом акцент с движения ма-

териальных потоков в международной экономике по каналам распределения ну-

левого уровня, о которых фактически писали представители классической 

школы, смещается в область финансов, т.к. необходимо обосновывать не только 

уровень эффективных цен, но вариант распределения ресурсов предприятия, 

если отдельный технологические процессы вынесены на территорию другой 

страны. Более того, в подобной ситуации содержательная сторона канала распре-

деления даже нулевого уровня будет существенно отличаться от предыдущих 

подходов и, прежде всего, в многообразии форм его выполнения. 

Подобный подход позволяет минимизировать риски белорусских произво-

дителей на зарубежных рынках. По мнению С. Ю. Солодовникова самая высокая 

степень неопределенности и рисков сопровождают такие сферы экономики как 

высокотехнологические отрасли и наукоемкого производства [2, с.39]. В тоже 

время в работе [2] С. Ю. Солодовников указывает на такое понятие как «тради-

ционные экономические риски», которые связаны с рыночной неопределенно-

стью и действиями органов государственного управления [2, с.39]. 

Рассмотренные тенденции сложились под влиянием не только структуры 

международной экономики. Они представляю собой результат влияния объек-

тивных рыночных условий и продиктованы технологической сложность произ-

водимой продукции, а также необходимостью оптимальной концентрации ре-

сурсов, обеспечивающей дальнейшее развитие и учитывающей конъюнктуру 

рынка. 

В настоящее время существует множество форм и способов формирования 

каналов распределения с проникновением на зарубежные рынки. Наряду с 
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традиционными способами организации канала распределения, предполагаю-

щими прямой или косвенный экспорт, существует множество организационных 

форм воплощения канала распределения и, как следствие этого, проникновения 

на рынок. Среди них не только экспорт, но и совместная предпринимательская 

деятельность с передачей другой стороне отдельных технологий, промышленная 

кооперация, создание совместных предприятий, прямое инвестирование, слия-

ние и поглощение компаний. 

Такую форму как коллаборация в производстве отмечает Т. В. Сергиевич. 

Автором указывается, что коллаборация основана на разделении и кооперации 

труда. В подобную организационную форму сотрудничества вовлечены более 

двух предприятий с таким расчетом, чтобы производить товары с высокой до-

бавленной стоимостью за счет «…получения кумулятивного эффекта от новой 

комбинации факторов производства» [4, с.92]. Т. В. Сергиевич отмечают, что эф-

фект достигается на основе «…распределение и экономических значимого при-

своения знаний, компетенций, функций, репутации, бренда...» [4, с.92]. Рассмат-

риваемый подход организации совместной деятельности может быть использо-

ван предприятиями практически на любой стадии производства. При этом кон-

курентные преимущества предприятий, формирующих подобного рода коллабо-

рацию, позволяют определить несколько ее типов. Так, коллаборация 1 типа 

предполагает производство товаров под единым брендом, тогда как коллабора-

ция 2 типа предполагает применения мультибрендового подхода [4, с.93-95]. Су-

ществуют иные подходы и формы двустороннего сотрудничества. Например, Ю. 

В. Мелешко указывает на отраслевой признак при развитии сотрудничества в 

сфере высоких технологий [5]. 

Достаточно показательным примеров этих процессов является Китай. В 

КНР широко применяются подходы, основанные на совместной предпринима-

тельской деятельности и приобретении технологий непосредственно китайским 

предприятиям. Особенно показательный данный процесс в отраслях сферы Hi-

Tec. Конкурентным преимуществом КНР является численность потребителей то-

варов на внутреннем рынке. Так, продажа хотя бы одному потребителю в КНР 
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продукции стоимостью 1 доллар позволяет предприятию достигнуть объема ре-

ализации свыше 1,5 млрд. долл. США. 

В Республике Беларусь также существует множество примеров перспек-

тивного сотрудничества с зарубежными предприятиями [6]. Например, совмест-

ные предприятия по организации производства легковых автомобилей Samand и 

Белджи. Существуют и иные премьеры в части привлечения в Беларусь техноло-

гии посредством создания совместных предприятий. В начале 90-х гг. в Респуб-

лике Беларусь появились предприятия Форд Юнион, которое занималось сбор-

кой микроавтобусов и грузовых автомобилей по технологии Ford, а также сов-

местное предприятие МАЗа с концерном MAN. Машины МАЗ-MAN оснащались 

двигателями, которые соответствовали стандартам Европейского союза. Функ-

ционирование совместного предприятия способствовало проникновению бело-

русских предприятий на рынке стран Восточной Европы и удержание там кон-

курентных позиций. 

Создание этих предприятий предполагало передачу технологий белорус-

ским предприятиям. В современной экономике применяемые технологии 

настолько сложны, что без эволюционного развития или приобретения всего 

комплекса технологий применить в экономической системе новые перспектив-

ные подходы организации производства товаров и их продвижения на рынках 

практически невозможно [7]. Более того, необходима определенная степень «го-

товности» системы принять и воспользоваться новыми технологиями, что пред-

полагает оценку социальной системы с системных позиций. По мнению С. Ю. 

Солодовникова [8, с.6] системные подходы имели ограниченное применение в 

социальных системах в силу их характеристик и, прежде всего, в силу уровня 

сложности социальных систем. Более того, [8] указывает на невозможность од-

нозначного определения всех принципов, что составляет сущность системного 

подхода. В настоящее время существует возможность систематизировать только 

отдельные гносеологические основания. Среди них представление о целостности 

изучаемой среды, введение понятий «отношения» и «связь», применение различ-

ных специфических форм и методов регулирования этой системы, соотношение 
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функционирования системы и ее развития [8, с.7-8]. 

Передача технологий носит селективный характер. Они являются факто-

ром производства, а в ряде случаев они создают конкурентные преимущества 

конкретного предприятия. В таком случае селективный подход состоит в пере-

даче таких технологий или их отдельных фрагментов, которые отдельно взятая 

страна в ближайшей перспективе может либо получить самостоятельно, либо та-

ких фрагментов, использование которых не позволит сформировать другой сто-

роне полный комплекс необходимых технологических решений. Подобного рода 

подход позволяет высвободить предприятию ресурсы, в том числе финансовые, 

и сконцентрировать свои усилия на решение иных перспективных задач без 

устранения урона, возникающего в связи с организацией совместной деятельно-

сти и передачи технологий. Несмотря на то, что эти технологии не представляли 

особый интерес для предприятий-разработчиков, для Республики Беларусь дан-

ные технологические решения были достаточно перспективные. Их применение 

способствовало повышению технологического уровня промышленности страны 

и созданию перспективных средств труда, в том числе станков, оснащенных 

ЧПУ. Использование подобного рода средства труда позволило белорусским 

производителям значительно повысить качество выпускаемой продукции, уси-

лить свои конкурентные позиции на рынках стран СНГ и выйти на перспектив-

ные рынки европейских стран. Это был весьма эффективный подход части со-

здания каналов распределения и проникновения на зарубежные рынки. 

Приостановка совместной предпринимательской деятельности ОАО 

«МАЗ» и MAN существенно ухудшила конкурентные позиции белорусского 

производителя на внешних рынках. Прежде всего, это нерешенные задачи под-

держания заданного уровня релевантности качества и свойств выпускаемой про-

дукции требованиям потребителей. Так, в 2011 г. ОАО «МАЗ» производило и 

фактически достигло объемов реализации в 18-20 тыс. грузовиков в год. Из про-

изведенного объема продукции основная масса грузовых машин экспортирова-

лась. В настоящее время предприятия производят не больше 6 тыс. грузовиков в 

год [9, с. 293]. 
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В настоящее время множество внутренних и внешних факторов способ-

ствуют тому, что, например, на внутреннем рынке Российской Федерации боль-

шинством потребителей грузовые автомобили белорусского предприятия, не 

воспринимаются как конкурентоспособная продукция. Эти факторы связаны с 

практически полным отсутствием перспективных технологий, получаемых в 

рамках совместного предприятия МАЗ-MAN, развитием российских предприя-

тий машиностроительного комплекса, использование ими перспективных форм 

сотрудничества с зарубежными предприятиями и т.д. Например, АО «КАМАЗ» 

заключил договор с зарубежными предприятиями по поводу развития сотрудни-

чества и получения технологических решений от европейских производителей. 

Продукция АО «КАМАЗ» не экспортируется на рынки стран Западной Европы. 

В тоже время необходимо отметить, что, по крайней мере, на внутреннем рынке 

России предприятие увеличило свою рыночную долю и усилило конкурентные 

позиции, тем самым существенно изменив каналы распределения, особенно их 

ширину и пропускную способность. 

В мире множество предприятий стремятся организовать совместную пред-

принимательскую деятельность. Подобного рода подход может быть реализован, 

в том числе, посредством включения предприятия в цепочки ТНК. Целью вклю-

чения в цепочки ТНК является не только расширение номенклатуры выпускае-

мой продукции, но и повышение ее качества. Например, предприятия Украины 

включились в производственную цепь компании Mercedes [10]. В экономике 

Украины есть предприятия машиностроительного комплекса. Компания 

Mercedes не рассматривает украинские предприятия в качестве поставщиков 

комплектующих изделий, например, для двигателей или автомобильной электро-

ники, но участие в цепочках ТНК украинским предприятиям позволяет не только 

создавать каналы распределения и сохранять рабочие места, но и повысить каче-

ство продукции. Повышенные требования к качеству со стороны Mercedes при-

водят к тому, что производственной процесс организуется на иных принципах. 

В результате повышается качество продукции, продвигаемой не только по от-

дельно взятому каналу распределения, но и той, что продвигается по остальным 
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каналам распределения. 

Другим примером продвижения на внешних рынках и создания эффектив-

ных каналов распределения может быть действие литовских предприятий на 

внутреннем рынке Беларуси. В силу специфики экономики страны и распреде-

ления отраслей по территориальному признаку в каждом мелком и среднем го-

роде Беларуси существует одно или несколько предприятий, которые представ-

ляют конкретную отрасль. Как правило, на отдельном локальном рынке наблю-

дается незначительная конкурентная борьба. Литовские предприятия проникно-

вение на рынок начали с экспорта капитала и выкупа предприятий. В силу дей-

ствия закона «Об инвестициях», а также действия Гражданского кодекса Респуб-

лики Беларусь [11] литовские инвесторы фактический получили контроль над 

отдельными локальными рынками. Кроме того, смещение акцентов с материаль-

ного потока на финансовый в каналах распределения позволяет содержательно 

изменить каналы распределения и заняться продвижением продукцию на новых 

рынках. Например, вариант экспорта капитала позволяет предприятиям с литов-

ским капиталом проникнуть на рынок Российской Федерации. 

В настоящее время предприятия Республики Беларусь не в полной мере 

используют подобную возможность. Белорусские предприятия являются потре-

бителями капитала. Например, к 2017 г. в республику в совокупности ввезено 

капитала на сумму свыше 12 млрд. долл. США, тогда как вывезено около 1,1 

млрд. долл. США [12]. В силу подобного рода специфики белорусские предпри-

ятия акцентируют внимание не на финансовой составляющей каналов распреде-

ления, а на товарной составляющей. Необходимо отметить, что для регулирова-

ния движения непосредственно товаров белорусских предприятий по каналам 

распределения на внешних рынках принято Постановление Совета Министров 

Республики Беларусь об организации товаропроводящей сети за рубежом [13]. 

Данным правовым актом даны не только определения субъектам каналов распре-

деления и товаропроводящей сети за рубежом, но и сформулирован организаци-

онно-экономический механизм создания объектов ТПС. Особенность данного 

постановления состоят в разъяснении статуса дилера и дистрибьютора 
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белорусских предприятий. Согласно постановлению дилеры и дистрибьюторы – 

это те субъекты хозяйствования, которые способствуют, организуют и продви-

гают через свою сбытовую товары белорусского производителя. При этом бело-

русский производитель должен иметь возможность контроля над деятельностью 

этих субъектов ТПС [14]. Акцентирование внимания в данном постановлении 

исключительно на материальных потоках существенно ограничивает возможно-

сти белорусских производителей на внешних рынках, тогда как формирование 

каналов распределения, учитывающих финансовую составляющую, позволит бе-

лорусским предприятиям значительно продвинуться и закрепиться зарубежных 

рынках сбыта, в том числе, в странах Европы, состоящих в Европейском союзе. 

В результате данного подхода белорусские производители могут получить не 

только дополнительную прибыль, но и новые эффективные оптимально постро-

енные каналы распределения. 

В силу наличия подобных тенденций на международных рынках для повы-

шения эффективности организации предпринимательской деятельности бело-

русских предприятий необходимо рассмотреть вопрос о трансформации струк-

турной политики Беларуси. Ее необходимость отмечает С.Ю. Солодовников. Он 

указывает, что ее выполнение обеспечит переход предприятий от модели выжи-

вания на рынке к модели новой индустриализации. В основе данной структуры, 

по его мнению, должен лежать так называемый «сверхиндустриальный промыш-

ленный уклад» [14, с.91]. В тоже время для его эффективного применения необ-

ходимо учесть ряд ограничений. Прежде всего, это «это мероприятия государ-

ственной экономической политики, включаю соответствующие законодатель-

ные нормы» [15, с.28]. Также отмечается, что необходимо учесть внешние усло-

вия функционирования предприятий, в том числе влияние конкурентов, требова-

ния потребителей продукции, таможенно-тарифное регулирование и иные барь-

еры, деятельность правительственных учреждений и банковского сектора. Авто-

ром [16, с.443] отмечается, что внедрение подобного рода подхода в регулирова-

нии деятельности предприятий Республики Беларусь должно сопровождаться 

выполнением ряда мероприятий. Среди них множество подходов [14, с.91]. Это 
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и создание такой рыночной среды, которая способствует развитию предприни-

мательской деятельности, и развитие институтов государственно-частного парт-

нерства, и использование таких подходов, которые позволяют обеспечить пред-

приятия белорусской экономики дешевыми длинными деньгами и т.д. 

Выводы 

1. В настоящее время существует множество альтернативных подходов 

понимания рынка. В тоже время выработанные общие гносеологические основа-

ния позволяют систематизировать существующие подходы и обосновать приме-

нение системного принципа в исследовании рынка. Системный подход основан 

на учете ряда ограничений и факторов внешней среды, в том числе на деятель-

ности органов государственного управления. Его использование позволяет оце-

нить эффективность отдельных элементов рыночной системы, их связей и вы-

явить уровень риска ведения предпринимательской деятельности. 

2. Существует множество способов выхода на зарубежные рынки. Общий 

подход предполагает использование экспорта, инвестиции или совместной пред-

принимательской деятельности. В то же время использования различных кана-

лов распределения и продвижения товаров предполагает комбинацию этих под-

ходов с таким расчетом, чтобы используемые факторы производства были задей-

ствованы в продвижении товаров на внешних рынках наиболее оптимальным эф-

фективным способом. 

3. Для белорусских предприятий особый интерес представляет собой сов-

местная предпринимательская деятельность. В настоящее время предлагается 

ряд вариантов ее организации и осуществления. Среди них особый интерес пред-

ставляет собой так называемая коллаборация. Для белорусских предприятий это 

возможность не только оптимально использовать собственные факторы произ-

водства, но и выпускать продукцию под маркой уже устоявшихся брендов. При-

мером подобного рода сотрудничества может быть совместное предприятие 

МАЗ-MAN или БелДжи. В рамках данных совместных предприятий белорусские 

производители не только смогли получить технологические решения, но и выпу-

стить продукцию, которая была актуальна на международных рынках. 
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