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Аннотация. В статье рассмотрены ключевые угрозы реализации 

энергетических интересов Российской Федерации на основе статистических 

показателей отечественного энергообеспечения. В частности, выявлен 

значительный уровень импортной зависимости добывающих компаний, высокая 

степень износа оборудования предприятий топливно-энергетического 
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Специфика модели развития российской экономики, заключающаяся в 

ориентации на экспорт сырьевых ресурсов в целях реализации национальных 

интересов внутри и за пределами страны, обуславливает высокую актуальность 

исследования текущего уровня, ключевых трендов и особенностей процесса 

обеспечения энергетической безопасности страны. Текущая нестабильность 

конъюнктуры мировых рынков энергоресурсов может существенно ослабить 

геополитическое положение России, а также создать благоприятные условия для 

кризисных ситуаций, подразумевающих ослабление валютного курса, падение 

производственной, потребительской и инвестиционной активности, а также 

необходимость ограничения расходов федерального бюджета, понижение 

международного рейтинга крупнейших российских компаний и другие 

отрицательные факторы развития хозяйствующих субъектов.  

На основе проведенного анализа ключевых подходов к понятию 

энергобезопасности можно сделать вывод, что существуют определенные общие 

черты в рамках дефиниции «энергетическая безопасность» российскими 

нормативно-правовыми актами и международными источниками. В частности, в 

Доктрине энергетической безопасности РФ данный термин связывается с 

обеспечением состояния защищенности субъектов системы (к ним отнесена 

экономика и население страны) от угроз в сфере энергетики, при котором 

обеспечивается выполнение ряда условий, а именно выполнения «требований к 

топливо- и энергоснабжению потребителей, экспортных контрактов и 

международных обязательств России» [1]. В тоже время согласно мнению 

специалистов Международного энергетического агентства энергобезопасность 

представляет собой существование беспрерывного доступа к источникам 

энергии, а также физическое наличие энергетических запасов для 

удовлетворения спроса по заданной цене [10; 11, C. 76].  

Согласно Доктрине энергобезопасности всю совокупность угроз 

подразделяется на четыре категории [1]:  

1) внешние экономико-политические, в соответствии с которыми 

воздействие на реализацию энергетических интересов России оказывают не 
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попадающие под непосредственное влияние органов государственной власти 

факторы, например, общемировая тенденция перехода на экологически чистые 

источники энергии, санкционное экономическое давление и антироссийская 

информационная повестка ведущих западных СМИ;  

2) военно-политические, подразумевающие использование военной силы в 

целях поддержки осуществляемых мер в сфере энергетики, а также 

политического давления на агрессивно настроенные против России государства 

и включающие такую значимую угрозу как наращивание военного присутствия 

Североатлантического Альянса на богатых нефтегазовыми ресурсами 

территориях, в стратегически значимых и обеспечивающих национальную 

безопасность РФ областях (увеличение военных учений в странах-участницах 

Арктического совета, приближение военной инфраструктуры входящих в НАТО 

государств к российским границам);  

3) внутренние, исходящие от отрицательных процессов в пределах 

Российской Федерации, являющиеся непосредственной сферой влияния органов 

государственной власти применительно к их нейтрализации или частичного 

устранения и заключающиеся в истощении нефтегазоносных месторождений, 

существенной степенью износа основных фондов предприятий, занятых в сфере 

добычи и транспортировки полезных ископаемых;  

4) трансграничные, совмещающие черты первых трех видов угроз и 

представляющие собой, в частности, риски нарушения функционирования 

информационных и иных систем предприятий топливно-энергетического 

комплекса в связи с кибератаками, диверсионной и террористической 

деятельности, а также стихийными бедствиями и деструктивными изменениями 

окружающей среды.  

На основе анализа важнейших показателей энергетического обеспечения 

России выделяется ряд негативных тенденций, угрожающих обеспечению 

защищенности отечественного ТЭК и реализации энергетических интересов 

государства (таблица 3).    
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Таблица 1 – Показатели энергетической безопасности Российской Федерации за 

период 2014-2018 гг., в которых были выявлены негативные тенденции [6; 2, С. 

5, 17] 

Показатель\год и 

проц. изменение к 

предыдущему 

году 

2014 2015 

Изм. 

к 

пред. 

году 

2016 

Изм. к 

пред. 

году 
2017 

Изм. к 

пред. 

году 
2018 

Изм. к 

пред. 

году 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Поставка нефти на 

экспорт (млн т.) 
221,3 241,8 9,3 % 254,2 5,1 % 257,0 1,1 % 257,7 0,3 % 

Поставка нефти на 

экспорт (млрд 

долл. США) 

153,9 89,6 
-41,8 

% 
73,7 -17,7 % 93,3 26,6 % 129,2 38,5 % 

Поставки угля на 

внутренний рынок 

(млн т.) 

171,1 175,5 2,6 % 167,4 -4,6 % 170,7 2,0 % 181,6 6,4 % 

Степень износа 

основных фондов 

добывающих 

полезные 

ископаемые 

предприятий (на 

конец года) 

55,8 55,4 
-0,7 

% 
57,5 3,8 % 57,7 0,3 % 55,6 -3,6 % 

В частности, зафиксирован тренд снижения поставленных на экспорт 

нефтяных ресурсов. В 2015 году странам СНГ и дальнего зарубежья было 

поставлено 241,8 млн т. нефти или на 9,3% больше по сравнению с предыдущим 

годом. Применительно к периоду 2016-2018 гг. повышательная динамика 

приобрела вялотекущий характер – в 2016 году значение увеличилось на 5,1%, а 

в 2017 и 2018 годах – только на 1,1% и 0,3% соответственно. Сложившееся 

положение во многом обуславливается накопительным эффектом оказываемого 

Соединенными Штатами и странами-участницами Европейского Союза 

санкционного давления против отечественного топливно-энергетического 

комплекса, проявляющегося в ограничении импортных поставок в рамках 

добычи сырьевых ресурсов, политического давления на реализацию совместных 

проектов российских и западных компаний, а также снижении инвестиционной 

привлекательности вложения средств в разработку и разведку новых 

нефтегазовых месторождений.  
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Кроме того, согласно данным таблицы 1 в период с 2015 по 2016 год 

несмотря на отсутствие снижения объема поставленных на экспорт нефтяных 

ресурсов в натуральном выражении зафиксировано снижение денежной оценки 

показателя в американских долларах (Рис. 1), что обусловлено отрицательными 

экономическими тенденциями, заключающиеся в частности в девальвации 

национальной валюты и падении мировых цен на энергоносители.  

 

Рисунок 1 – Денежное выражение экспорта нефти России в торговле со всеми 

странами за период 2013-2018 гг. (в млрд долл. США) [7] 

 

Выраженные в национальной валюте РФ нефтегазовые доходы в также 

имели понижательный тренд в 2015-2016 годах, что свидетельствует о высокой 

степени взаимосвязи переменных. Наименьшее значение равнялось 4,8 трлн 

рублей в 2016 году, после которого в ежегодные доходы федерального бюджета 

от продажи энергоресурсов на экспорт приняли повышательную динамику – в 

2017 и 2018 годах составляли почти 6 трлн рублей (рост в 1,23 раза) и 9 трлн 

рублей (по отношению к предыдущему году рост составил 1,51 раза).  

Таким образом, показатель предполагаемого наполнения федерального 

бюджета имеет нестабильный характер, что создает угрозу обеспечения 

экономической и энергетической безопасности в случае возникновения 

общемировых либо внутренних кризисных явлений. 
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Рисунок 2 – Нефтегазовые доходы федерального бюджета за период 2013-2018 

гг. (в трлн руб.) [4] 
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федеральных округах функционирование объектов ТЭК осуществляется в 

условиях угроз поломок оборудования из-за чрезмерной степени изношенности.  

Применительно к сфере электроэнергетики в настоящее время многие 

российские предприятия осуществляют функционирование с критическим, 

несмотря на недопустимость эксплуатации, и неудовлетворительным уровнем 

физического износа оборудования. 

Кроме того, существенной угрозой российского топливно-энергетического 

комплекса выступает импортозависимость от зарубежных поставок 

оборудования. Согласно данным Росстата, в 2015 году в связи с необходимостью 

принятия мер импортозамещения вследствие кризиса политического доверия 

между Россией и Западом (мотивом стали, прежде всего события на Украине) 

доля машин, оборудования и транспортных средств снизилась по сравнению с 

предыдущим годом на 2,8 п. п. или с 47,6% до 44,8%. Тем не менее, в 2016-2017 

гг. зафиксирована тенденция усиления доли импорта технологий вплоть до 49%, 

обусловленная в том числе недостаточной результативностью реализации 

государственной поддержки отечественных производителей, а также 

небольшими масштабами намерений российских предприятий в данной области. 

В 2018 году несмотря на то, что доля импорта технологий в совокупном объеме 

снизилась до 47,3%, а в 2019 – до 46,2% за счет постановки на повестку дня 

приоритетов развития конкурентоспособной, устойчивой и структурно 

сбалансированной отечественной промышленности, зависимость от зарубежных 

технологий остается существенной, а её полноценная компенсация в рамках 

налаживания торговых отношений со странами Азиатско-Тихоокеанского 

региона, в том числе Китайкой Народной Республикой, в настоящее время 

невозможна в связи с низким уровнем развития инновационных технологий 

азиатских стран в сфере добычи сырья .  

Среди внешних угроз энергобезопасности России важно отметить 

тенденцию снижения доли стран СНГ в структуре экспорта сырой нефти России. 

Ключевые причины лежат в политической плоскости: [2, 4] 
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1) в отношениях с Белоруссией имеются противоречия в рамках 

реализации налогового маневра нефтяной отрасли, подразумевающий 

удорожание импортируемой Беларусью российской нефти;  

2) риски турбулентности торгового взаимодействия с Казахстаном в 

долгосрочной перспективе из-за ухода в отставку Президента страны 

Нурсултана Назарбаева, выступающего ранее своего рода локомотивом 

интеграционных процессов со странами СНГ;  

3) кризис доверия с Украиной вследствие переориентации данного 

государства в сторону угоды геополитическим целям Западных стран, 

недальновидностью и непредсказуемостью в характере принимаемых 

украинской политической элитой мер, в том числе в отношении российского 

нефтегазового сектора, что довольно выступает рисковым фактором для 

реализации энергетических интересов России и требует поиска новых 

источников обеспечения бесперебойных экспортных поставок в страны Европы 

путем строительства альтернативных трубопроводных маршрутов.   

Таким образом, в исследовании выявлены внутренние и внешние факторы 

энергетической незащищенности Российской Федерации. В числе ключевых 

факторов наибольшую значимость имеют чрезмерная изношенность основных 

фондов предприятий нефтегазового комплекса, низкая эффективность 

энергопотребления и кризисные явления в угольной промышленности, 

оказывающие негативное воздействие на реализацию в полном объеме 

интересов страны в энергетическом направлении. В свою очередь, среди 

значимых внешних сдерживающих факторов следует отметить негативные 

последствия скопившихся проблем во взаимоотношениях со странами 

Содружества. Их устранение может быть осуществлено в том числе за счет 

повышения эффективности системы стратегического планирования. В 

частности, необходимо минимизировать имеющую место разобщенность 

отдельных составных частей, а также обеспечить создание системы с 

последовательными этапами планирования и высоким качеством контроля 

принятых на себя обязательств.  
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