
САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК № 3(8) 2020 
 

УДК 339 

Богданова Марина Владимировна 

Российская академия народного хозяйства и  

государственной службы при Президенте РФ 

г. Санкт-Петербург 

bogdanovamarina99@mail.ru 

АНАЛИЗ УГРОЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 

Аннотация. В статье рассмотрены угрозы экономической безопасности 

внешнеторговой деятельности РФ. Произведена оценка состояния 

внешнеторговой политики России на современном этапе, выявлены 

необходимые инструменты и функции, способные воздействовать на 

экономический рост страны. 

Ключевые слова: экономическая безопасность; внешнеторговая 

политика; импорт; экспорт; угрозы; внешнеэкономическая деятельность. 

 

Bogdanova Marina Vladimirovna 

Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration 

North-West Institute of Management 

ANALYSIS OF THREATS TO THE ECONOMIC SECURITY SYSTEM AND 

ASSESSMENT OF RUSSIA’S FOREIGN TRADE POLICY 

Abstract: The article deals with threats to the economic security of Russia's 

foreign trade activities. The state of Russia's foreign trade policy at the present stage 

has been assessed, and the necessary tools and functions that can influence the country's 

economic growth have been identified. 

Keywords: economic security; foreign trade policy; import; export; threats; 

foreign economic activity. 

 

На основе данных внешнеэкономической деятельности Российской 

Федерации с иностранными партнерами, можно выявить некоторые угрозы, 
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которые могут серьезно повлиять на экономическую безопасность государства. 

Среди выявленных угроз можно отметит следующие:  

– структура экспорта. В России наблюдается нацеленность на продажу 

сырья, а не технологических продуктов, в результате чего имеется значительное 

преобладание сырьевых товаров в общей структуре экспортируемых товаров, 

что порождает потерю иных традиционных рынков сбыта (например, 

автопромышленность и др.). В последние годы в России сложилась модель 

обмена с международным сообществом главным образом топлива и сырья на 

изделия обрабатывающей промышленности. Данная модель затормаживает 

экономический рост экономики России на мировой рынке и замедляет рост иных 

экспортируемых товаров в иностранные государства; 

– структура импорта создает существенные угрозы для национальной 

экономической безопасности государства, поскольку в Россию поступает 

довольно большое количество импортного продовольствия (относительно 

других стран), продукции сельского хозяйства и текстиля. За счет импорта 

данных товаров Россия спонсирует импортеров. Разумеется, это создает угрозу 

национальной безопасности, так как отечественные производители не способны 

конкурировать с коллегами по импорту, что снижает уровень занятости в 

экономике, снижает уровень ВВП. Например, некоторая продукция – рыба, мясо, 

фрукты и овощи могут выращиваться на территории Российской Федерации, что 

в конечном счете обеспечит отечественных производителей постоянным 

спросом, снизит зависимость от стран импортеров и для конечного потребителя 

продукт будет стоить дешевле; 

– увеличение добычи нефти странами ОПЕК (The Organization of the 

Petroleum Exporting Countries). Данная угроза выражается в том виде, что страны, 

входящие в ОПЕК, постепенно начинают конкурировать с Россией по продаже 

нефти. Например, Саудовская Аравия может позволить себе добывать и 

продавать нефть по более низкой цене, когда для России снижение стоимости за 

баррель нефти является крайне негативным фактором, так как почти вся 

экономическая система и планирование бюджета страны напрямую зависит от 



САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК № 3(8) 2020 
 

3 

цен на нефть; 

– в мире происходит изменение структуры спроса на энергоресурсы и 

структуры их потребления, поскольку в последнее время значительными 

темпами развивается тренд на энергосберегающие технологии, что порождает 

развитие «зеленых» технологий. В России основными же источниками 

используемой энергии являются углеводород (нефть и газ), а также уголь. Эти 

же ресурсы являются основным экспортируемым товаром в страны зарубежья. 

Развивающиеся тенденции на использование альтернативных источников 

энергии могут негативно сказаться на состоянии отечественной экономики, 

ввиду технологической неразвитости и нового взгляда на энергетическое 

развитие экономики; 

– в Российской Федерации немного несырьевых компаний на мировом 

рынке («Лаборатория Касперского», «Швабе», «Додо Пицца» и др.), в результате 

чего Россия не может лоббировать некоторые свои интересы и может терять 

потенциальный доход в федеральный бюджет. Угроза заключается в том, что с 

изменением конъюнктуры рынка Россия может потерять значительную часть 

получаемой прибыли от реализации своего сырья. Необходимо 

дифференцировать структуру экспортируемой продукции Российской 

Федерации. Необходимо отметить, что это связано с низкой 

конкурентоспособностью несырьевых экспортируемых продуктов на мировой 

арене, а также слабой вовлеченностью в мировые стандарты создания ценности. 

С началом развития несырьевого сектора в Российской Федерации и созданием 

стоимости и ценности компании, государство может снизить зависимость от 

некоторых импортируемых продуктов и наладить собственный экспорт в страны 

зарубежья. 

Помимо отмеченного, необходимо уделить отдельное внимание такому 

понятию, как «черный лебедь». В 2020 году «черный лебедь» характеризуется 

резким падением цен на нефть. Страны ОПЕК вели переговоры по снижению 

добычи нефти, в результате переговоров Россия отказалась от договоренности 

по количеству добываемой нефти, что повлекло за собой значительное 
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ухудшение экономической ситуации как в национальной экономике, так и в 

мировом сообществе [1]. 

Помимо выявленных угроз, необходимо рассмотреть количественные 

показатели, которые также характеризуют состояние экономической 

безопасности государства. Представим рассчитанные данные в таблице 1. 

Таблица 1 – Показатели, характеризующие текущее состояние 

экономической безопасности государства за 2018-2019 гг. 

Показатель 2018 2019 Абсолютное 

изменение 

Относительн

ое изменение 

Экспорт, млрд долл. США 449,8 420,3 -29,5 -6,558 

Импорт, млрд долл. США 238,4 242,8 4,4 1,8456 

ВНП, млрд долл. США 1616,2 1646,5 30,3 1,874 

Коэффициент покрытия 

экспорта импортом  

1,886 1,731 -0,1556 -8,2518 

Экспортная квота государства  27,8307 25,5268 -2,3038 -8,2782 

Импортная квота государства  14,7506 14,7464 -0,0042 -0,028 

 

Согласно данным в таблице 1 можно сделать следующий вывод: 

коэффициент покрытия экспорта импортом в динамике снизился на 8,2%, что 

является существенным изменением, поскольку импортируемых товаров 

становится больше, а экспортной продукции становится меньше. Важно 

обратить внимание на экспортную квоту государства, которая также в 2019 году 

по сравнению с 2018 годом снизилась на 8,2%. Данное снижение означает, что 

произошло ограничение объема вывоза за пределы государства всей продукции. 

Важно не допускать снижения данного показателя в будущие периоды, 

поскольку это ставит под удар национальную экономику. Стоит обратить 

внимание на значение показателя «импортная квота», который в 2019 году 

снизился незначительно – на 0,02% и отражает ограничение ввоза продукции в 

экономику. Снижение показателя свидетельствует об увеличении поступлений 

иностранной продукции.  

Наибольшую угрозу для экономической безопасности Российской 
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Федерации осуществляет вывоз капитала за границы государства. Вывоз 

капитала может осуществляться через транснациональные корпорации, которые 

осуществляют свою деятельность на территории государства, платят 

таможенные пошлины, но большую часть средств отправляют в страну, где 

находится головной офис корпорации. Примерами таких корпораций могут быть 

сети общественного питания (McDonald’s, Burger King, KFC), бренды одежды и 

обуви (Nike, Adidas, Inditex), розничные магазины техники (Apple, Samsung, 

Sony) и другое.  

Также значительной угрозой экономической безопасности является 

теневая экономика в сфере ВЭД. На рисунке 1 представим данные официальной 

службы государственной статистики Росстат.  

 

 

Рисунок 1 – Доля теневой экономики по секторам в структуре ВВП в 2019 году 
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теневой экономики значительна. Наиболее преобладающим видом деятельности 

являются операции с недвижимым имуществом как на территории государства, 
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Также Росстат и Росфинмониторинг включил в теневую экономику средства, 

получаемые от сельского и лесного хозяйства, а также охоты и рыболовства, 

потому что данная продукция может ввозиться с занижением импортных 

пошлин за счет недостоверного декларирования. К занижению импортных 

пошлин также может относиться и торговля, например, техникой, цены на 

которую ниже, чем у официальных розничных точек на сумму таможенного 

налога. К административной деятельности Росстат относит выплату «серых» 

заработных плат и сокрытие доходов от уплаты налоговых и таможенных 

платежей.   

При изучении внешнеэкономической деятельности любой страны 

принципиально важно определять связь между реализацией внутренней и 

внешней политики, поскольку два этих элемента непосредственно влияют на 

общее состояние экономики и экономическую безопасность государства. Исходя 

из этого становится ясным, что внешнеторговая политика страны является 

необходимым инструментом воздействия на экономический рост, уровень жизни 

населения и предпринимателей внутри экономики страны.  

Внешнеторговая политика Российской Федерации представляет собой 

комплекс мер государственного регулирования по осуществлению экспортных и 

импортных операций, главной целью которой является повышение 

экономической эффективности проводимой торговли [2]. Говоря о 

внешнеторговой политике, необходимо отметить, что государство на 

законодательном уровне устанавливает определенные правила внешней 

торговли как для экспортеров, так и для импортеров. Внешнеторговая политика 

РФ ориентирована на защиту интересов отечественных производителей и 

экономическое развитие общества.  

В Распоряжении Правительства РФ «О Концепции долгосрочного 

социально-экономического развития РФ на период до 2020 года» определены 

некоторые приоритетные направления внешнеэкономической политики, среди 

которых выделены следующие: 

– обеспечение ведущих позиций РФ на мировых рынках 
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высокотехнологичных товаров и услуг в соответствии с ее специализацией в 

глобальной научно-технологической сфере;  

– содействие экспорту и достижению глобальной конкурентоспособности 

обрабатывающих отраслей и сферы услуг; 

– интеграция России в глобальную транспортную систему и реализация 

транзитного потенциала российской экономики [3]. 

Стоит отметить, что кризис 2020 года внес свои коррективы в реализацию 

данной стратегии, но в результате всей внешнеторговой деятельности с 2008 по 

2020 гг. произошли некоторые изменения – Россия стала экспортировать на 

мировой рынок больше транспортных услуг. РФ по-прежнему является 

зависимой от экспорта минеральной продукции и, к сожалению, невозможно 

утверждать об обеспечении ведущих позиций в сфере высокотехнологичных 

товаров и услуг. 

Важнейшей функцией Министерства экономического развития РФ 

является разработка государственной политики и ее осуществление в сфере 

внешнеэкономической деятельности. В процессе осуществления данного 

направления деятельность Министерства должна выстраиваться на основе 

майского Указа Президента РФ от 2020 году, а также иных целей и задач на 

длительный период в рамках внешнеэкономической деятельности. Направления 

деятельности сформулированы в следующих нормативно-правовых актах: 

Стратегии развития экспорта услуг до 2025 года, Стратегии участия Российской 

Федерации в ВТО, проекте Внешнеэкономической стратегии Российской 

Федерации до 2030 года. 

Стратегия развития экспорта услуг до 2025 года (далее – Стратегия) 

разработана на основе федерального проекта «Экспорт услуг» и национального 

проекта «Международная кооперация и экспорт». Главной целью Стратегии 

является построение условий для устойчивых темпов роста экспорта услуг для 

достижения к 2025 году его объема, превышающего 100 млрд долларов США [4]. 

Рассматриваемая стратегия нацелена на создание предпосылок для дальнейшего 

повышения конкурентоспособности российских услуг на глобальных рынках. 
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Основными задачами данной Стратегии являются:  

1) определение конкурентного потенциала и перспективных направлений 

для развития российского экспорта услуг по видам услуг; 

2) формирование системного подхода по устранению барьеров и проблем 

в сфере экспорта услуг; 

3) формирование приоритетов и задач по поддержке и расширению 

экспорта услуг, мотивации экспортеров. 

Реализация данной стратегии позволит России увеличить долю 

экспортируемых услуг за рубеж, что в конечном итоге может создать 

положительное сальдо торгового баланса.  

Важной политикой внешнеторговой деятельности является принятие 

участия России в Внешнеторговая организация (далее – ВТО), так как членство 

во Всемирной Торговой организации позволит государству участвовать в 

процессе разработки многосторонних, универсальных правил на мировом рынке, 

где Россия сможет защищать и отстаивать свои экономические интересы [5].  

Одной из политик осуществления внешнеторговой деятельности России в 

настоящий момент является формирование Евразийского экономического союза, 

поскольку Евразийские проекты придадут новый импульс интеграционному 

строительству и окажут ощутимый эффект от данного сотрудничества для МСП 

государств-членов Евразийского экономического союза [6]. 

В рамках таможенно-тарифного регулирования Министерство 

экономического развития России предпринимает координацию деятельности 

Федеральных органов власти по введению мер регулирования 

внешнеэкономической деятельности в рамках взаимодействия с Евразийским 

экономическим союзом. Данная политика внешнеторговой деятельности 

позволит повысить конкурентоспособность продукции отечественных 

предприятий, поддержит необходимый уровень инвестиционной 

привлекательности отдельных отраслей и производств в экономике России. 

Принимаемые меры улучшения таможенное-тарифного регулирования должны 

приниматься в комплексе с учетом внутренних и внешних особенностей 
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производства того или иного сектора [7].  

Таким образом, по результатам исследования необходимо сделать 

следующие выводы: 

1) выявленные угрозы экономической безопасности Российской 

Федерации связаны с упускаемыми возможностями развития в иных секторах 

экономики, кроме сырьевого сектора. У России появляются конкуренты в 

области продажи минеральной продукции со стороны Саудовской Аравии и 

США, так как они имеют потенциал к снижению стоимости добычи сырья, также 

угрозами является то, что импортируемая продукция не позволяет 

отечественным производителям конкурировать с иностранными, что в свою 

очередь несет в себе риски снижения ВВП и повышения уровня безработицы в 

стране. Намечается тенденция к снижению спроса на энергоресурсы в мире, что 

негативно может сказаться на экономике государства; 

2) в сфере государственной политики внешнеторговой деятельности были 

выявлены некоторые приоритетные направления, которые позволят России 

укрепить свои позиции на мировом рынке: развитие программы экспорта услуг, 

членство во Всемирной торговой организации, образование Евразийского 

экономического союза и совершенствование таможенного регулирования. 

Данные направления являются наиболее оптимальными и реализуемыми для 

улучшения внешнеэкономической деятельности Российской Федерации. 
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