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СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. Статья посвящена обеспечению экономической безопасности 

путем диагностики финансового состояния предприятия. В ходе исследования 

были рассмотрены теоретические основы системы экономической безопасности 

организации, понятие и сущность финансовой безопасности, основные 

инструменты обеспечения финансовой безопасности предприятия, факторы, 

которые оказывают негативное влияние на финансовую безопасность, 

экономическая безопасность предприятия рассмотрена как система. 

Актуальность исследования заключается в том, что диагностика финансового 

состояния является неотъемлемой частью обеспечения экономической 

безопасности организации, так как среди возможных негативных факторов 

можно отметить неправомерное и неэффективное использование материальных 

(финансовых) ресурсов предприятия. 
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DIAGNOSTICS OF THE FINANCIAL CONDITION AS AN ELEMENT OF 
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Annotation. This article is devoted to ensuring economic security by diagnosing 

the financial condition of the enterprise. In the course of the study, the following were 

considered theoretical foundations of the organization's economic security system, the 

concept and essence of financial security, the main tools for ensuring the financial 
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security of the enterprise, factors that have a negative impact on financial security. 

Thus, the essence of the financial security of the enterprise was studied, the economic 

security of the enterprise was considered as a system. The relevance of the study lies 

in the fact that the diagnosis of the financial condition is an integral part of ensuring 

the economic security of the organization, since among the possible negative factors 

can be noted the illegal and inefficient use of material (financial) resources of the 

enterprise. 

Keywords: Economic security, financial security, factors, financial security 

management mechanisms. 

 

Для правильной организации предпринимательской деятельности, прежде 

всего, необходимо обеспечить комплексную систему экономической 

безопасности на предприятии, а именно способность нейтрализовать факторы, 

негативно влияющие на функционирование всего экономического механизма.  

Финансы являются существенной частью функционирования любого 

предприятия, так как они обеспечивают процесс хозяйственной и 

производственной деятельности. Так, деятельность современных предприятий 

подразумевает создание уставного капитала, формирование и распределение 

денежных доходов, получение и погашение кредитов, уплату процентов за них, 

получение процентов за размещение и хранение средств, страховые платежи и 

так далее. Всё это необходимо для работы организации, но для её стабильного 

развития необходимо обеспечить защищенность от внутренних и внешних угроз. 

Можно точно сказать, что финансовая безопасность является главнейшей 

составной частью системы и является элементом экономической безопасности 

предприятия, и в современных реалиях требует к себе особого внимания. 

Существует большое разнообразие концепций, научных подходов, теорий 

в отношении определения сущности понятия «финансовая безопасность». 

Основываясь на различных определениях, финансовую безопасность 

предприятия можно определить, как состояние защищенности финансовой 

системы предприятия, которое характеризуется устойчивостью, 
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высокоэффективным использованием финансовых ресурсов, способностью 

противодействовать существующим и потенциальным угрозам различного 

характера, с целью его стабильного функционирования, дальнейшего развития и 

успешного роста. Такое определение дает возможность в полной мере понять его 

сущность. 

Эффективно построенная система обеспечения финансовой безопасности 

обеспечит сохранение устойчивого финансового положения предприятия. Для 

этого проводится анализ финансово-хозяйственной деятельности.  

Система обеспечения финансовой безопасности предприятия должна быть 

динамичной, то есть своевременно предотвращать появление угроз и адекватно 

реагировать на них, что достигается путем формирования соответствующего 

механизма. 

По структуре механизм управления финансовой безопасностью 

предприятия содержит совокупность локальных механизмов, основными из 

которых, по моему мнению, являются: механизм диагностирования финансовой 

безопасности; механизм мониторинга финансовой безопасности; механизм 

контроллинга финансовой безопасности; механизм обеспечения финансовой 

безопасности (нормативно-правовое, методическое, кадровое, технологическое 

и т. д.). 

Функции механизма управления финансовой безопасностью предприятия 

являются общими, но в отношении финансовой безопасности они должны 

содержать «интегрированные элементы» (подфункции), они представлены в 

таблице 2. Важно то, что функции организации и мотивации должны быть 

направлены не только на субъекты управления финансовой безопасностью, но и 

на весь их персонал.  

Таблица 1 - Конкретизация общих управленческих функций в механизме 

управления финансовой безопасностью предприятия 

Функции управления Сущность в контексте управления финансовой безопасностью 

Прогнозирование Определение тенденций состояния финансовой безопасности при 

различных воздействиях внешней и внутренней среды 

функционирования предприятия 

Планирование Определение параметров движения денежных потоков 
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предприятия в системе финансовых отношений по критерию 

состояния его финансовой безопасности 

Организация Установление взаимоотношений между всеми центрами 

принятия финансовых управленческих решений 

Регулирование Реализация мер воздействия на состояние финансовой 

безопасности путем устранения несоответствий в 

запланированных параметрах движения денежных потоков 

предприятия в системе его финансовых отношений 

Мотивация Разработка системы мотивации относительно 

заинтересованности персонала в содействии улучшению 

состояния финансовой безопасности организации как элемента 

их личной безопасности. 

Источник: разработано автором на основе [3] 

Более того, показатели финансовых планов, а, следовательно, и реализация 

управленческих решений, могут быть достигнуты при условии применения 

адекватных методов организации финансовых отношений предприятия. Методы 

организации финансовых отношений активируются соответствующими 

финансовыми рычагами и инструментами. В таблице 2. охарактеризованы 

основные финансовые методы в контексте управления финансовой 

безопасностью предприятием. 

Таблица 2 - Конкретизация общих финансовых методов в механизме 

управления финансовой безопасностью предприятия 

Финансовый метод Назначение 

Финансовое 

прогнозирование 

Финансовое прогнозирование создает основу для 

оперативного и стратегического финансового планирования на 

период, для которого можно сформировать достоверный план. 

То есть финансовое прогнозирование предшествует 

планированию и генерирует альтернативные возможности 

управления движением финансовых ресурсов предприятия 

Финансовое планирование Разработка системы финансовых планов, обеспечивающих 

взаимосвязь показателей состояния финансовой безопасности 

предприятия и его развития. Результатом финансового 

планирования являются такие финансовые планы: 

перспективный - содержит прогнозные показатели состояния 

финансовой безопасности в соответствии со сложившейся 

системой приоритетных финансовых интересов предприятия и 

стратегических направлений его развития; текущий (годовой), 

содержит скорректированные параметры формирования, 

распределения и использования денежных средств 

предприятия, обеспечивающих достижение запланированных 

показателей состояния его финансовой безопасности, 

конкретизируя текущие финансовые интересы и 

соответствующие угрозы; оперативный - учитывает реальный 

уровень угроз финансовым интересам предприятия и 
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финансового ущерба, если угрозы были реализованы. 

Финансовое 

регулирование 

Влияние на состояние финансовой безопасности для 

достижения заданного уровня в случае возникновения 

отклонения от запланированных параметров. Регулирование 

охватывает текущие мероприятия по устранению текущих 

отклонений от графиков, плановых заданий, установленных 

норм и нормативов 

Источник: разработано автором на основе [4] 

Безусловно, структурный состав механизма управления финансовой 

безопасностью может различаться в зависимости от особенностей сферы 

функционирования предприятия, состояния внешней среды и его финансовой 

безопасности. 

Рассмотрим основные механизмы системы обеспечения финансовой 

безопасности. Мною выделены такие механизмы, как: мониторинг, 

диагностирование, контроллинг. Финансовый мониторинг - совокупность 

методов, приемов и средств сбора, обработки и анализа информации, 

прогнозирования динамики всех экономических процессов, явлений и операций, 

которая может использоваться в разных направлениях обеспечения 

экономической безопасности предприятия [6]. Его целью является раннее 

предупреждение угроз финансовой безопасности предприятия, таким образом, 

основными задачами можно назвать: актуализацию данных о состоянии 

финансовой безопасности; анализ возможных причин выявленных отклонений; 

прогнозирование и анализ возможных изменений в состоянии финансовой 

безопасности предприятия. Финансовое диагностирование предприятия 

рассматривается как частный случай экономического диагностирования, 

который позволяет исследовать взаимосвязь между обобщающими 

показателями и сформировать совокупность количественных рекомендаций, 

обеспечивающих возврат к балансу финансовых факторов – динамическому 

финансовому равновесию [10]. Финансовый контроллинг необходим для того, 

чтобы предотвращать отклонения состояния финансовой безопасности 

предприятия от установленных критериев. Для этого, с его помощью, 

обеспечиваются проверка выполнения задач управления финансовой 

безопасностью; формирование системы мер по нейтрализации реальных и 
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предотвращения возможных угроз реализации финансовых интересов 

предприятия.  

Таким образом, эффективность системы обеспечения финансовой 

безопасности предприятия в значительной степени зависит от инструментов 

(механизмов) ее обеспечения. 

Основой деятельности предприятия по обеспечению его финансовой 

безопасности является принятие ряда управленческих решений по 

идентификации и прогнозированию угроз финансовым интересам организации, 

выбора наиболее эффективных направлений и механизмов их нейтрализации. 

Без указанных мер исключаются оценки перспектив роста, невозможна 

разработка тактики и стратегии его развития. 

Основными видами угроз финансовой безопасности предприятий в 

современной экономической среде является неожиданный дефицит 

финансирования, дороговизна и недоступность кредитных ресурсов, и 

недостаточный уровень государственной поддержки предприятий. Уровень 

финансовой и экономической безопасности современных предприятий на 

текущий момент является достаточно низким, на что указывает увеличение 

количества убыточных предприятий. Этот факт указывает необходимость 

своевременного применения антикризисных мер с целью обеспечения 

финансовой и экономической безопасности отечественных предприятий. 

К экономическим факторам относят такие факторы, как: стадия 

экономического развития страны, темп инфляции, конъюнктура рынка, 

конкуренция, налоговая политика, состояние развития финансового рынка. 

Финансовые факторы включают кредитную политику, валютную политику. 

Социально-политические факторы: социально-политическая стабильность, 

уровень занятости населения, региональная, национальная политика, 

внешнеэкономическая политика. Демографические факторы: численность 

населения, уровень жизни населения и платежеспособность. Научно-

технические факторы: уровень развития науки и техники, динамика 

инновационного процесса, международное научно-техническое сотрудничество.  
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Вместе с тем, все факторы взаимосвязаны между собой и осуществляют 

различное влияние на результаты деятельности предприятия: одни - 

положительно, другие - отрицательно. 
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