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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ В ОБЛАСТИ ФИНАНСОВ 

 НА УРОВНЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Экономическая безопасность подразумевает систему функциональных 

составляющих, главной из которых является финансовая безопасность. В 

данной статье представлены оценка и анализ финансовой безопасности 

предприятия, направленые на устранение угроз, негативно влияющих на 
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финансовое положение предприятия, и на поиски резервов, которые можно 

будет реализовать посредством принятия эффективных управленческих 

решений. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, финансы, финансовая 

безопасность, управленческие решения. 
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ECONOMIC SECURITY AS AN ASSESSMENT TOOL OF 

MANAGEMENT DECISION IN THE FIELD OF FINANCE  

AT THE ENTERPRISE LEVEL 

 

Economic security means the system of functional components, of which financial 

safety is main. Assessment and the analysis of financial safety of the enterprise 

directed to elimination of the threats having negative effect on a financial position 

of the enterprise and to search of reserves which can be realized by means of 

adoption of effective administrative decisions are presented in this article. 
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В настоящее время в работах экономистов все чаще поднимается 

вопрос экономической безопасности предприятия. Это обусловлено тем, что 

экономическая безопасность предприятия является комплексным и 

интегрирующим показателем, так как при расчете уровня экономической 

безопасности необходимы показатели, которые характеризуют 

производственный потенциал предприятия, уровень финансовой 

обеспеченности, кадровый потенциал, инвестиционный и другие показатели. 

Исходя из множества ключевых детерминант, экономическая 

безопасность предприятия трактуется различными авторами по-разному. 

В контексте данной статьи уместно определение Н.В. Матвеева, 

согласно которому экономическая безопасность предприятия – это состояние 

предприятия, при котором обеспечивается его финансовое равновесие, 

стабильность функционирования и регулярное извлечение прибыли, 

возможность выполнения поставленных задач и целей, способность к 

дальнейшему совершенствованию и развитию [1, с. 84]. 

Исходя из представленного определения, можно отметить, что 

центральным звеном обеспечения экономической безопасности предприятия 

являются финансы. 

Представим структуру экономической безопасности предприятия на 

рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Структура экономической безопасности предприятия 
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Исходя из рисунка 1, можно отметить, что финансы являются 

основным звеном обеспечения экономической безопасности, на которое 

воздействуют любые экзогенные и эндогенные угрозы, а также оказывают 

свое влияние внутренние и внешние факторы. 

Обеспечение экономической безопасности допускает выделение, 

анализ и оценку существующих угроз за каждой из функциональных 

составляющих и разработку на их основе системы мероприятий, которые 

предупреждают и противодействуют возникновению кризисных явлений на 

предприятии [2, с. 222]. 

Финансы являются связующим звеном всех функциональных 

составляющих экономической безопасности предприятия, так как 

финансовый потенциал характеризуется такими показателями, как: 

результативность производства (через расчет коэффициента затратоемкости 

производства прослеживается связь финансов и технико-технологического 

потенциала), уровень финансовой независимости компании, уровень 

платежеспособности организации и прирост активов предприятия, которые 

характеризуют ресурсный потенциал предприятия, в том числе источников 

его формирования и наращения [3, с. 125].  

Экономическая безопасность является одним из инструментов 

управления финансами на уровне предприятия, что связано с двумя фактами. 

Во-первых, при оценке уровня экономической безопасности 

рассчитываются такие показатели финансовой безопасности, как: 

коэффициент финансовой независимости, коэффициенты текущей, срочной 

абсолютной ликвидности, рентабельность активов и собственного капитала, 

доля накопленного капитала, запас финансовой прочности. Следовательно, 

оценка уровня экономической безопасности предприятия предполагает 

проведение экономического анализа финансового положения предприятия [4, 

с. 87].  



В связи с этим при расчете уровня экономической безопасности 

априори будут выявляться угрозы и факторы, которые негативно 

воздействуют на финансы предприятия. 

Во-вторых, тесная связь функциональных составляющих 

экономической безопасности предприятия указывает на причины 

возникновения негативных тенденций в финансовых коэффициентах и в 

финансах организации. 

Следовательно, анализ и оценка экономической безопасности 

предприятия являются основным инструментом управления финансами на 

уровне предприятия. 

Так, например, при оценке экономической безопасности предприятия 

было выявлено снижение коэффициента финансовой независимости. На 

основании полученных данных руководство предприятия может оценить 

обстановку и выявить причины увеличения финансовой зависимости. 

Возможно, предприятие неэффективно распорядилось собственными 

ресурсами, что потребовало привлечения собственных средств. В связи с 

этим будут выявлены неэффективные управленческие решения и 

разработаны мероприятия, направленные на увеличение эффективности 

использования финансов организации. 

Другим примером может служить, например, следующее: если при 

анализе экономической безопасности предприятия была выявлена динамика 

снижения коэффициента текущей ликвидности. Исходя из того, что данный 

показатель рассчитывается как отношение текущих обязательств к 

оборотным активам, можно предположить, что снижение коэффициента 

обусловлено низкой эффективностью использования технико-

технологического и ресурсного потенциала предприятия, так как именно они 

являются основой воспроизводства оборотных активов предприятия.  

Приведенные примеры свидетельствуют, что анализ и оценка уровня 

экономической безопасности направлены на установление причинно-

следственных связей между всеми функциональными составляющими. 



Особенное значение анализ экономической безопасности предприятия 

приобретает при принятии управленческих решений в области финансов 

организации.  

Для того чтобы управленческое решение в области финансов было 

эффективным и не нанесло ущерба хозяйствующему субъекту, необходимо 

проводить комплексный анализ экономической безопасности предприятия. 

На рисунке 2 представим модель, обеспечивающую принятие 

эффективных управленческих решений в области финансов с помощью 

применения такого инструмента, как анализ экономической безопасности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Модель оценки управленческого решения в области финансов через 

экономическую безопасность предприятия (авторская разработка) 
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Рисунок 2 отражает взаимосвязь экономической безопасности и 

принятия управленческого решения в области финансов. В данном случае 

оценивается влияние управленческого решения не только на отдельные 

показатели финансового положения предприятия, но и в целом на все 

составляющие экономической безопасности, что позволит избежать 

неэффективных управленческих решений. 

Таким образом, можно отметить, что экономическая безопасность 

является не только интегрирующим показателем, который характеризует все 

аспекты деятельности предприятия, но и инструментом, посредством 

которого принимаются эффективные управленческие решения в области 

финансов. В связи с этим принятие эффективных управленческих решений в 

области финансов является основой эффективной и рентабельной 

деятельности хозяйствующего субъекта. 
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