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В статье проанализировано взаимодействие традиционных и инновационных 

форм организации и проведения культурно-досуговых программ. 

Рассмотрены предпосылки появления инновационных форм в работе 

учреждений культуры и цифровые технологии как актуальный инструмент 

воздействия на аудиторию. 
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The article analyzes the interaction of traditional and innovative forms of 
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Возникновение инновационных форм и цифровых технологий в 

деятельности современных учреждений культуры обусловлено в первую 

очередь запросом населения и существующей потребностью в более 

актуальных и отвечающих современным условиям культурно-досуговых 

программах. 

Изменение ритма жизни (его ускорение) естественным образом влечет 

за собой изменения во всех сферах жизни человека, включая и социально-

культурную сферу. Учитывая этот аспект, становится очевидным, что 

использование только традиционных форм организации в проведении 
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культурно-досуговых программ учреждениями культуры становится 

попросту невозможным.  

В менеджменте учреждений культуры необходимо использовать 

современные методы стратегического и управленческого анализа, проводить 

постоянные курсы повышения квалификации персонала, обучая его 

современным технологиям и методикам работы. Формы проведения 

культурно-досуговых программ также вынуждены отвечать всем актуальным 

условиям социально-культурной среды, ввиду чего они претерпели ряд 

изменений, в результате которых образовались более современные, 

инновационные формы. 

Вопрос инновационных форм организации и проведения культурно-

досуговых программ изучался такими учеными, как В.П. Гагин, 

И.П. Гончаров, Ю.А. Стрельцов и др., но наиболее остро в социокультурном 

пространстве России он встал в 2020 году ввиду ограничений в работе 

учреждений культуры из-за пандемии COVID-19. Данное явление 

обусловлено кризисными моментами и отсутствием возможности проводить 

массовые мероприятия в традиционной форме. 

А.Ю. Денисова об инновациях в социально-культурной среде говорит 

следующее: «Инновация в сфере культуры – это практическое использование 

передовых результатов научно-технической и интеллектуальной 

деятельности, способствовавшее совершенствованию процесса создания и 

потребления продуктов, оказания услуг в сфере культуры. Другими словами, 

инновация в социально-культурной среде – это всегда нововведение. Оно 

может затрагивать различные аспекты работы организации сферы культуры. 

Однако если мы говорим об инновационной деятельности учреждений 

культуры, то мы подразумеваем, в первую очередь, внедрение новых форм 

работы» [2]. 

Сфера культуры и искусства идет в ногу со временем, поэтому формы 

работы подконтрольных ей учреждений культуры постоянно 

модернизируется. А так как спектр видов учреждений культуры довольно 



широк, то и инструментарий, применяемый ими в работе, разнообразен. 

Вследствие этого можно сделать вывод, что инновации в каждом учреждении 

культуры будут соответствовать специфике работы учреждения. Перечислим 

некоторые инновационные формы работы в культурных учреждениях: 

«квест-рум, арт-студия, творческое кафе, интеллектуальные игры, уличный 

перфоманс, тимбилдинг, ландшафтный фестиваль» и др. [2, с. 32]. 

Новые формы работы активно внедряются в процесс организации и 

проведения культурно-досуговых программ различного масштаба, начиная 

государственными и заканчивая сельскими. Помимо этого мы не можем не 

отметить тот факт, что инновации как таковые в настоящее время 

непрерывно развиваются. Те формы культурно-досуговых программ, 

которые несколько лет назад считались новыми и инновационными, в 

настоящее время ввиду повсеместного использования уже относятся к 

традиционным формам. Яркий пример – флешмоб.  

Также в некоторых научно-методических изданиях мы можем 

заметить, что к инновационным формам организации и проведения 

культурно-досуговых программ в учреждениях культуры относят 

тематические вечера, лекции и т.д., которые по своей сути не являются 

инновационными формами. Данный факт порождает сложности в процессе 

деятельности учреждений культуры. 

Особенно актуально использование инновационных форм, на наш 

взгляд, в направлении военно-патриотического воспитания молодежи. 

Данный факт обусловлен тем, что основная целевая аудитория, а именно – 

молодежь, является активно вовлеченной в современные и актуальные 

процессы категорией, которая быстро воспринимает все изменения 

социально-культурной среды. По этой причине использование в данном 

направлении только лишь традиционных форм является неэффективным. 

Применение современных технологий значительно расширяет 

возможности учреждений культуры в процессе их работы и позволяет 



переводить традиционные формы организации и проведения культурно-

досуговых программ в иной, более современный и актуальный формат. 

Следует отметить, что активное развитие инновационных форм 

приходится на 2020 г., так как сфера культуры столкнулась с рядом 

кризисных ситуаций и ограничений по причине пандемии. Пожалуй, именно 

ограничения, связанные с распространением коронавирусной инфекции, 

способствовали интенсификации процесса внедрения цифровых технологий 

в работу учреждений культуры. 

А.Ю. Денисова отмечает: «Цифровые технологии в сфере культуры 

находят широкое применение: оцифровка, архивирование, 3D-сканирование 

произведений искусства, применение искусственного интеллекта для 

литературного анализа, создание информационных платформ, создание 

виртуальных музеев и концертных залов и т.д.» [2, с. 33].  

Также в качестве одной из инновационных форм работы учреждений 

культуры можно выделить онлайн-мероприятия. Под данным определением 

понимается мероприятие, организованное с помощью применения цифровых 

дистанционных технологий. 

Онлайн-мероприятия бывают двух видов: 

− прямого подключения (все участники подключены в режиме 

реального времени); 

− некий контент, доступ к которому можно получить как во время 

проведения онлайн-мероприятия, так и после его завершения [5]. 

А.Ю. Денисова перечисляет следующие формы и виды онлайн-

мероприятий: «трансляции спектаклей, концертов, онлайн-фестивали, акции, 

викторины, игровые программы, экскурсии, творческие встречи, круглые 

столы в режиме онлайн, онлайн-мастер-классы, лекции, вебинары, 

презентации» [2, с. 34]. 

Учреждения культуры, имея в своем арсенале мероприятия как  

онлайн-, так и офлайн-форматов, сталкиваются в своей деятельности с тем, 

что появляются новые формы организации и проведения культурно-



досуговых программ, а именно – гибридные формы. Такие формы 

представляют собой мероприятие, аудитория которого присутствует на нем 

очно, но в то же время имеется часть аудитории, принимающая участие в 

онлайн-режиме. Формы гибридных мероприятий в настоящее время 

довольно разнообразны. В качестве некоторых из них можем отметить 

следующие:  

− онлайн-трансляции; 

− форумы; 

− конференции; 

− квизы; 

− семинары; 

− тренинги; 

− концерты; 

− корпоративные мероприятия; 

− квесты; 

− тимбилдинги. 

Гибридные мероприятия на сегодняшний день активно используются в 

работе учреждений культуры. Данный вид мероприятий стал актуальным в 

постковидное время, когда закрепилось негласное правило, что проводимое 

мероприятие должно проходить как в очном, так и в онлайн-формате для 

оптимизации работы и большего охвата потенциальной аудитории. 

Преимуществом гибридных мероприятий перед онлайн-мероприятиями 

становится право выбора у частника – присутствовать в полной мере (т.е. 

очно) или частично (онлайн). По большей части это, конечно, реальная 

аудитория. Гибридные мероприятия выгодно отличаются от традиционных 

тем, что появилась возможность привлекать аудиторию благодаря онлайн-

формату. Так, гибридные мероприятия, соединив в себе инструментарий и 

технологию проведения традиционных и инновационных форм, 

способствуют более глубинному закреплению культурных ценностей у 

участников социально-культурного процесса. 



Рассмотрев вопрос взаимодействия традиционных и инновационных 

форм организации и проведения культурно-досуговых программ в 

учреждениях культуры, мы можем заключить, что в настоящее время 

существует ряд сложностей в идентификации и четком разделении 

инновационных форм в деятельности учреждений культуры. Стоит отметить 

важность наличия традиционных форм работы, так как именно они являются 

хорошо изученными и имеют широкую методологическую базу, в то время 

как инновационные формы совместно с гибридными формами организации и 

проведения культурно-досуговых мероприятий в учреждениях культуры 

помогают достичь поставленных управленческих и творческих задач, а также 

улучшают доступность проводимых мероприятий для целевой аудитории 

благодаря цифровым технологиям. 
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