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Аннотация. В данной работе рассматривается роль наследия как 

важнейшего ресурса для стратегического развития общества в условиях 

современных глобальных вызовов. Анализируются современные инструменты и 

инновационные технологии, такие как блокчейн, искусственный интеллект и 

краудфандинг, способствующие сохранению и эффективному использованию 

культурных и исторических ценностей. Особое внимание уделяется вопросам 

интеграции наследия в стратегии устойчивого развития, а также проблемам и 

перспективам их реализации. Исследование направлено на выявление 

возможностей повышения эффективности поддержки наследия с помощью 

современных технологий и методов управления. 
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Введение 

В современном мире, характеризующемся быстрыми социальными, 

экономическими и экологическими изменениями, концепция наследия 

приобретает особое значение как важнейший инструмент стратегического 

развития. Наследие — это не только материальные памятники, культурные 

ценности и традиции, но и нематериальные ресурсы, формирующие 

идентичность общества и его будущее. В условиях глобальных вызовов, таких 

как изменение климата, социальное неравенство, технологические революции и 

политическая нестабильность, сохранение и развитие наследия становится 

ключевым элементом устойчивого развития. 

Стратегия использования наследия предполагает его интеграцию в 

процессы формирования долгосрочных программ развития. Это включает в себя 

сохранение культурных объектов, поддержку традиционных знаний и практик, а 

также развитие инновационных подходов к управлению наследием с учетом 

современных требований. Такой подход способствует укреплению социальной 

сплоченности, развитию туризма и экономики, а также формированию 

экологически ответственного отношения к ресурсам. 

Особое значение имеет роль образовательных институтов в сохранении 

наследия. Они выступают хранителями культурных ценностей и инициаторами 

их передачи будущим поколениям. В условиях вызовов важно создавать условия 

для активного вовлечения молодежи в процессы сохранения наследия через 

современные технологии и инновационные проекты. 

Таким образом, наследие становится не только объектом охраны, но и 

стратегическим ресурсом для построения устойчивого будущего. Его 

эффективное использование позволяет обществу адаптироваться к новым 

условиям, сохранять свою уникальность и развиваться в гармонии с 

окружающей средой. В эпоху вызовов стратегия опоры на наследие становится 

необходимым условием достижения баланса между сохранением прошлого и 

развитием будущего. 
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Целью данного исследования является выявление и обоснование роли 

современных инновационных инструментов в сохранении и использовании 

наследия как стратегического ресурса для обеспечения устойчивого развития 

общества в условиях глобальных вызовов. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать современное состояние и роль наследия в контексте 

устойчивого развития общества.   

2. Исследовать современные инструменты и методы сохранения и 

использования наследия в условиях глобальных вызовов.   

3. Определить роль инновационных технологий (блокчейн, искусственный 

интеллект, краудфандинг) в поддержке и развитии наследия.   

4. Выявить основные проблемы и барьеры при внедрении современных 

подходов к сохранению наследия.   

5. Разработать рекомендации по эффективному использованию наследия 

как стратегического ресурса для устойчивого развития. 

Гипотеза исследования: использование современных инновационных 

технологий и методов управления значительно повышает эффективность 

сохранения и использования наследия, что способствует достижению целей 

устойчивого развития общества в условиях глобальных вызовов. 

 

Часть 1. Комплексные решения через наследие: роль эндаументов и 

семейных фондов 

Концепция «вечных двигателей» прогресса: принципы и механизмы 

В современном мире, где традиционные источники финансирования 

социальной сферы и культуры сталкиваются с кризисами и ограничениями, 

особое значение приобретает идея создания устойчивых механизмов 

долгосрочного развития. Одним из таких механизмов являются эндаументы — 

специально сформированные фонды, капитал которых инвестируется с целью 

получения дохода, обеспечивающего постоянное финансирование важных 

социальных, культурных и образовательных проектов. 
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Концепция «вечных двигателей» прогресса основывается на принципе 

сохранения и приумножения капитала, при этом доходы от инвестиций 

направляются на поддержку ключевых инициатив. Такой подход позволяет 

обеспечить стабильность финансирования независимо от колебаний 

экономической ситуации или политических изменений. Важнейшие механизмы 

реализации этой идеи включают диверсификацию инвестиционного портфеля 

(акции, облигации, альтернативные активы), строгий контроль за управлением 

капиталом и стратегическое планирование долгосрочных целей. 

Эндаументы функционируют как мост между поколениями: капитал, 

аккумулированный сегодня, служит для будущих поколений, обеспечивая 

преемственность в развитии культуры, науки и образования. Они позволяют 

создавать «вечные» проекты — музеи, университеты, научные центры — 

которые могут существовать десятилетиями или веками. 

В России развитие института эндаументов находится на начальной стадии, 

однако уже реализуются успешные кейсы использования этого инструмента для 

поддержки различных сфер. 

Одним из ярких примеров является Фонд Потанина — крупнейший 

частный фонд в России с активами более 90 млрд рублей. Он инвестирует 

средства в диверсифицированный портфель активов и поддерживает сотни 

организаций в области культуры, науки и образования. Среди его проектов — 

поддержка Эрмитажа, МГУ имени Ломоносова и других ведущих учреждений. 

Доходы фонда позволяют реализовывать масштабные программы без 

постоянной зависимости от государственных грантов. 

Другой пример — зонтичный фонд ФКЦ СОНКО (Legacy Endowment 

Services), созданный с целью поддержки некоммерческих организаций (НКО), 

который развивает проекты по всей стране. За счет аккумулированных средств 

фонд увеличивает объемы финансирования для социальных проектов и 

расширяет свою деятельность, способствуя развитию сообществ и устойчивому 

развитию регионов. 
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Территориальные эндаументы начинают появляться в регионах России. 

Например, «Наш Норильск» — фонд с капиталом около 4 млрд рублей за 5 лет 

реализовал более 13 проектов для улучшения жизни местных жителей. Эти 

кейсы демонстрируют потенциал использования эндаументов как инструмента 

устойчивого развития на региональном уровне. 

Глобальные практики: опыт фонда Рокфеллера и международных 

доноров 

Международный опыт показывает широкое применение эндаументов как 

инструмента стратегического инвестирования в будущее. Фонд Рокфеллера 

(основан в 1913 году) является одним из старейших и крупнейших в мире. Его 

капитал позволяет финансировать глобальные инициативы по здравоохранению 

(например, вакцинация 800 миллионов человек), образованию и развитию 

сообществ. 

В США многие университеты — Гарвардский университет с капиталом 

около $50 млрд или Йельский университет — используют эндаументы для 

финансирования своих программ. Например, Гарвард ежегодно получает около 

33% своего бюджета за счет доходов от эндаумента, что обеспечивает 

независимость от внешних источников финансирования. 

Международные доноры активно внедряют практики прозрачности и 

инновационных технологий: использование блокчейн-систем для контроля 

транзакций или привлечение краудфандинга для расширения возможностей 

привлечения средств. 

Роль эндаументов и семейных фондов в формировании наследия будущего 

становится все более значимой. Они создают устойчивую финансовую базу для 

реализации долгосрочных проектов в культуре, образовании и науке. 

Российский опыт показывает потенциал развития этого инструмента внутри 

страны при условии правильного регулирования и внедрения современных 

технологий управления капиталом. Международная практика подтверждает 

эффективность модели «вечных двигателей», способной обеспечить стабильное 

развитие даже в условиях кризисов и неопределенности. 
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Часть 2. Образовательные институты как носители наследия: 

эндаументы и инновации в образовании 

Университетские эндаументы: трансформация академической среды 

и социальная мобильность 

Университетские эндаументы играют ключевую роль в обеспечении 

финансовой устойчивости высших учебных заведений, позволяя им внедрять 

инновационные программы, расширять исследовательскую деятельность и 

повышать качество образования. Благодаря стабильным доходам от инвестиций, 

университеты могут инвестировать в развитие инфраструктуры, привлекать 

ведущих ученых и создавать условия для академического роста. 

Особое значение имеют эндаументы в контексте социальной мобильности. 

Они позволяют предоставлять стипендии и гранты студентам из разных 

социальных слоев, делая образование более доступным. Например, Гарвардский 

университет использует доходы от своего эндаумента для финансирования 

программ финансовой помощи, что способствует привлечению талантливых 

студентов независимо от их материального положения. 

Кроме того, университетские эндаументы стимулируют трансформацию 

академической среды: внедрение междисциплинарных программ, развитие 

новых технологий обучения и создание исследовательских центров мирового 

уровня. Это способствует формированию инновационной образовательной 

экосистемы, которая не только сохраняет наследие прошлого, но и активно 

формирует будущее. 

Школы и школы будущего: модели финансирования, стипендии и 

исследовательские лаборатории 

Современные школы также начинают использовать механизмы 

эндаументов для обеспечения своей устойчивости и развития. Создание 

школьных фондов позволяет аккумулировать средства для финансирования 

стипендий, модернизации учебных программ и проведения научных 

исследований внутри образовательных учреждений. 



Вестник Восточно-Сибирской открытой академии 

 

Модели финансирования школ будущего предполагают гибкое 

использование средств: часть доходов идет на оплату преподавателей и 

обновление материально-технической базы, а часть — на развитие 

исследовательских лабораторий и инновационных проектов. Такой подход 

способствует формированию среды, где обучение сочетается с практическими 

исследованиями и проектной деятельностью. 

Примером являются школы с сильной исследовательской 

направленностью — например, международные школы-лицеи или 

специализированные гимназии. Они создают собственные фонды для поддержки 

талантливых учеников через стипендии или финансируют собственные 

лаборатории по робототехнике, биотехнологиям или информационным 

технологиям. 

Мировые примеры: Гарвард, Phillips Exeter и их роль в формировании 

наследия образования 

Гарвардский университет — один из ведущих примеров использования 

эндаументов для формирования наследия образования. Его капитал превышает 

$50 млрд, что позволяет университету сохранять лидерство в научных 

исследованиях, обеспечивать доступность образования через щедрые стипендии 

и развивать инфраструктуру. 

Фонд Phillips Exeter — престижная школа-пансион с богатой историей — 

также активно использует собственный фонд для поддержки своих программ. Он 

инвестирует средства в создание современных учебных лабораторий, развитие 

программ STEM (наука, технологии, инженерия и математика) и расширение 

возможностей для талантливых студентов со всего мира. 

Эти примеры показывают важность стратегического управления фондами 

для сохранения наследия образовательных учреждений и их способности 

адаптироваться к вызовам времени. Они служат моделями для других школ и 

университетов по всему миру, демонстрируя эффективность инвестиций в 

будущее через создание устойчивых финансовых механизмов. 
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Образовательные институты как носители наследия используют 

эндаументы не только для обеспечения финансовой стабильности, но и как 

инструмент трансформации образовательной среды. Инновационные модели 

финансирования позволяют создавать более доступное образование высокого 

качества, стимулируют развитие исследовательских инициатив и укрепляют 

роль вузов и школ как центров формирования будущего общества. Мировой 

опыт подтверждает важность стратегического управления фондами для 

сохранения наследия прошлого и активного развития новых образовательных 

практик. 

Часть 3. Инновационные инструменты для формирования наследия в 

эпоху вызовов 

Технологические решения: блокчейн, ИИ и краудфандинг как 

инструменты устойчивости 

В современную эпоху быстрых технологических изменений традиционные 

механизмы поддержки наследия требуют дополнения и модернизации. 

Новейшие технологические решения открывают новые возможности для 

повышения прозрачности, эффективности и масштабируемости фондов и 

инициатив. 

Одним из таких инструментов является блокчейн — распределенная 

реестровая технология, которая обеспечивает прозрачность и безопасность 

транзакций. В контексте эндаументов и благотворительных фондов блокчейн 

позволяет отслеживать каждое движение средств, повышая доверие доноров и 

участников. Это особенно важно при привлечении международных инвестиций 

или краудфандинговых кампаний. 

Искусственный интеллект (ИИ) используется для оптимизации управления 

фондами: автоматизация инвестиционных решений, прогнозирование 

доходности, анализ рисков и персонализация программ поддержки. Например, 

системы ИИ могут помогать в подборе наиболее эффективных стратегий 

инвестирования или выявлении приоритетных проектов для финансирования. 
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Краудфандинг — коллективное финансирование через онлайн-платформы 

— становится мощным инструментом расширения возможностей привлечения 

средств. Он позволяет не только собирать деньги на конкретные проекты, но и 

вовлекать широкую аудиторию в формирование наследия, создавая сообщество 

заинтересованных сторон. Такой подход способствует развитию гражданской 

ответственности и расширяет географию доноров. 

Современные технологические решения делают системы поддержки 

наследия более гибкими, прозрачными и доступными, что особенно важно в 

условиях глобальных вызовов — экономических кризисов, социальных 

изменений и экологических проблем. 

Регуляторные изменения: снижение порогов, налоговые льготы и новые 

модели поддержки 

Для стимулирования развития механизмов формирования наследия 

государственные органы внедряют регуляторные меры, направленные на 

создание благоприятной среды для благотворительности и инвестиций в 

социальные проекты. 

Налоговые льготы — важный инструмент стимулирования донорства. 

Предоставление налоговых вычетов за пожертвования или освобождение от 

налогов на доходы от инвестиций фондов делает участие в поддержке наследия 

более привлекательным для частных лиц и компаний. В некоторых странах 

введены специальные налоговые режимы для фондов, инвестирующих в 

социальные проекты или научные исследования. 

Кроме того, появляются новые модели поддержки — например, 

государственно-частное партнерство (ГЧП), совместное управление фондами с 

участием государства и частных инвесторов, а также создание гибридных 

структур с целью объединения ресурсов для достижения стратегических целей. 

Эти регуляторные изменения способствуют развитию устойчивых 

финансовых механизмов, расширяют возможности привлечения средств и 

стимулируют инновационные подходы к формированию наследия в условиях 

современных вызовов. 
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Инновационные технологические инструменты и регуляторные меры 

играют важную роль в укреплении систем поддержки наследия. Они позволяют 

создавать более прозрачные, эффективные и масштабируемые механизмы 

финансирования культурных, образовательных и научных проектов. В условиях 

глобальных вызовов такие инструменты становятся ключевыми для обеспечения 

долгосрочной устойчивости наследия будущих поколений. 

Заключение 

Образовательные институты и наследие, которое они формируют, играют 

важнейшую роль в развитии современного общества. Традиционные механизмы 

финансирования, такие как университетские эндаументы и школьные фонды, 

обеспечивают устойчивость и развитие образовательных программ, 

способствуют социальной мобильности и сохранению культурного наследия. В 

условиях глобальных вызовов важна их адаптация к новым реалиям через 

внедрение инновационных инструментов. 

Современные технологии — блокчейн, искусственный интеллект и 

краудфандинг — открывают новые горизонты для повышения прозрачности, 

эффективности и масштабируемости систем поддержки наследия. Они 

позволяют привлекать широкий круг доноров, автоматизировать управление 

фондами и обеспечивать долгосрочную устойчивость. В то же время 

регуляторные изменения, снижение порогов входа, налоговые льготы и новые 

модели поддержки создают благоприятную среду для развития 

благотворительных инициатив и инвестиций в образование. 

Объединение традиционных ценностей с инновационными подходами 

позволяет не только сохранять наследие прошлого, но и активно формировать 

будущее. В условиях быстроменяющегося мира именно гибкость, прозрачность 

и стратегическое управление ресурсами станут залогом устойчивого развития 

образовательных институтов и их способности служить опорой для будущих 

поколений.  
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