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Аннотация. В статье рассматривается система наставнического 

взаимодействия в паре «учитель–тьютор» как значимый фактор повышения 

качества обучения и сопровождения детей с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ). Обосновывается, что учитель в данной модели выступает не 

административным руководителем, а методическим лидером, обеспечивающим 

педагогическое сопровождение, передачу профессионального опыта и 

координацию действий тьютора на всех этапах образовательного процесса. 

Раскрываются этапы совместной работы: планирование урока, адаптация учебного 

материала, включение тьютора в образовательную деятельность и последующий 

анализ урока как инструмент профессионального роста. Подчеркивается, что 

взаимодействие «учитель–тьютор» способствует созданию единого 

образовательного пространства, в котором обучающиеся с ОВЗ получают 

согласованную поддержку, а у тьютора формируется позиция педагогического 

партнера. Делается вывод о том, что эффективность инклюзивного образования во 

многом зависит от системности наставничества, согласованности действий 

специалистов и культуры профессионального взаимодействия.  
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Abstract. This article examines the mentoring interaction system within the “teacher–

tutor” pair as a significant factor in improving the quality of education and support for 

children with special educational needs (SEN). It is argued that, in this model, the teacher 

acts not as an administrative manager but as a methodological leader who provides 

pedagogical support, transfers professional experience, and coordinates the tutor’s actions 

at all stages of the educational process. The stages of collaborative work are described: 

lesson planning, adaptation of instructional materials, involving the tutor in educational 

activities, and subsequent lesson analysis as a tool for professional growth. It is 

emphasized that the “teacher–tutor” interaction helps create a unified educational 

environment in which learners with SEN receive coordinated support and the tutor 
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develops the stance of a pedagogical partner. The conclusion is drawn that the 

effectiveness of inclusive education largely depends on the systematic nature of 

mentoring, the coherence of specialists’ actions, and the culture of professional 

interaction. 

Keywords. Mentoring, tutor, teacher, inclusive education, pedagogical support, adaptation 

of instructional materials, professional growth, educational environment, 
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Современное инклюзивное образование требует не только организационных 

изменений, но и выстраивания устойчивой системы профессионального 

взаимодействия между специалистами, сопровождающими обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья. Особое место в этой системе занимает 

тандем «учитель–тьютор», который обеспечивает индивидуализацию 

образовательного маршрута ребенка, адаптацию содержания обучения и создание 

условий для его успешного включения в учебный процесс. В научной литературе 

тьюторское сопровождение рассматривается как важнейший механизм помощи 

ребенку с ОВЗ в освоении образовательной программы, а также как средство его 

социальной и учебной интеграции. Однако эффективность этой модели в 

значительной степени определяется не только компетентностью тьютора, но и 

качеством наставничества со стороны учителя, который выступает методическим 

лидером и носителем педагогического опыта [1, 3, 5, 6, 7]. 

В рамках тьюторско-учительского взаимодействия учитель не является 

прямым административным руководителем тьютора, но именно он задает 

содержательные и методические ориентиры совместной деятельности. На этапе 

планирования урока учитель знакомит тьютора с темой, целями, задачами, 

ожидаемыми результатами и структурой занятия, разъясняет специфические 

термины и инструкции, определяет возможные трудности освоения материала 

обучающимися с ОВЗ. Под непосредственным руководством учителя тьютор 
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адаптирует учебный материал, подбирает формы предъявления информации, 

помогает ребенку удерживать учебную задачу и включается в организацию 

взаимодействия на уроке. Такая модель соответствует логике профессионального 

наставничества, при которой опыт передается через совместное проектирование и 

анализ деятельности [3, 7]. 

Во время урока тьютор не ограничивается функцией наблюдателя. Он 

включается в образовательный процесс, применяет знания, полученные в ходе 

наставнического взаимодействия, и действует по принципу «Наблюдай → 

Адаптируй → Применяй». Вначале тьютор наблюдает за действиями учителя и 

способами организации учебной ситуации, затем адаптирует полученные подходы 

к особенностям конкретного ребенка, после чего применяет их в самостоятельной 

практике сопровождения. Именно такая поэтапная логика позволяет перевести 

взаимодействие из формального сопровождения в полноценное педагогическое 

партнерство. В исследованиях, посвященных наставничеству в инклюзивной среде, 

подчеркивается, что подобная система способствует не только повышению 

качества образования детей с ОВЗ, но и профессиональному становлению самого 

тьютора [1, 3, 7]. 

Ключевым инструментом профессионального развития тьюторско-

учительского тандема является анализ урока. В процессе совместного обсуждения 

выявляются сильные и слабые стороны взаимодействия, уточняются способы 

поддержки ребенка, корректируются приемы адаптации материала и форм 

взаимодействия в классе. Анализ урока позволяет выстраивать не эпизодическую, 

а системную работу, при которой наставничество становится непрерывным 

процессом профессионального роста. Для учителя это возможность транслировать 

свой опыт, а для тьютора — переходить от позиции сопровождающего к позиции 

активного педагогического партнера, способного к рефлексии и самостоятельному 

принятию методических решений [1, 5, 7]. 
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Особенно значимо то, что согласованная работа учителя и тьютора 

способствует созданию единого образовательного пространства. В таком 

пространстве дети с ОВЗ получают не разрозненную, а согласованную поддержку, 

а весь класс осваивает культуру сотрудничества в парах «ученик–ученик» и 

«учитель–ученик». Тьютор помогает ребенку включаться в совместную 

деятельность, удерживать учебную задачу, взаимодействовать с одноклассниками 

и осваивать социальные нормы школьной жизни. Учитель, в свою очередь, 

обеспечивает методическую целостность, корректность дидактических решений и 

общую педагогическую направленность процесса. Таким образом, тандем 

«учитель–тьютор» выступает не вспомогательной, а структурообразующей 

единицей инклюзивной практики [2, 6]. 

Следует отметить, что успех обучения ребенка с ОВЗ зависит от слаженности 

работы всех участников образовательного процесса, однако именно 

взаимодействие учителя и тьютора задает основу для последующей координации 

усилий с другими специалистами, родителями и администрацией школы. 

Комплексный характер сопровождения позволяет не только повысить учебные 

результаты, но и обеспечить психологическую безопасность, социальную 

включенность и личностное развитие ребенка. В этом смысле наставничество 

учителя в отношении тьютора имеет двойной эффект так как повышает качество 

сопровождения обучающегося и одновременно становится школой 

профессионального роста для самого тьютора.  
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