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Система дополнительного образования как определенный объект социальной 

структуры, нуждается в управлении, и под этим понимается процесс реализации системы 
мер воздействия на результат образовательной деятельности. При этом решаются 
социальные задачи по формированию личности, необходимой обществу для дальнейшего 
развития. 

Педагогическая система образовательного учреждения представляет собой сложную 
систему и предполагает наличие нескольких взаимосвязанных подсистем: образовательной, 
обеспечивающей и управленческой. 

Одним из эффективных путей решения проблемы выделения важных психолого–
педагогических основ управления образовательным процессом в учреждениях 
дополнительного образования является организация функционирования учреждения с 
учетом реализации личностно–ориентированного и личностно–деятельностного подходов. 

Обоснование понятия и сущности управления учреждением дополнительного 
образования детей как системообразующей доминанты его социокультурного пространства, 
определяемого структурой, содержанием, условиями развития и саморазвития всех 
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участников образовательного процесса, представляет собой саморазвивающуюся сложную 
систему, создающую условия, реализующую содержание, использующую инновационные 
средства продуктивного развития личности, которая требует определённых методов 
управления этой системой. 

Методы управления учреждением дополнительного образования направлены на 
повышение эффективности образовательного процесса и представляют собой 
«совокупность способов воздействия управляющей подсистемы на управляемую» [6], и 
одновременно сами представляют взаимосвязанную систему. 

Так как отличие в управлении общеобразовательной организацией от дошкольной 
велико, то и следует говорить о специфике управления этим учреждением и его 
методической составляющей. 

А.Г. Асмолов рассматривает дополнительное образование как зону ближайшего 
развития образования в России и подчеркивает, что это «вариативное образование, в 
основе которого лежат идеи педагогики развития» [1]. 

В.П. Голованов считает, что «….дополнительное образование – феномен и процесс 
свободно выбранного ребенком освоения знаний, способов деятельности, ценностных 
ориентаций, направленных на удовлетворение интересов личности, её склонностей, 
способностей и содействующих её саморазвитию и культурной адаптации, выходящих за 
рамки стандарта общего образования» [2]. 

«Цели учреждений дополнительного образования детей заключаются в развитии 
мотивации личности к познанию и творчеству, реализации дополнительных 
образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства» [8]. 

Дополнительное образование – вид образования, основное предназначение которого 
– удовлетворение постоянно изменяющихся индивидуальных, социокультурных и 
образовательных потребностей детей [4]. 

Мы считаем, что «дополнительное образование – специфическая среда общения, 
поле деятельности, основополагающее средство формирования гуманистических 
ценностных установок; способствует профориентации, придает становлению человека 
новое качество. Основой дополнительного образования является опора не на отдельные 
индивидуальные особенности ребенка, а на целостное развитие личности» [3]. 

Концепция развития дополнительного образования детей направлена «на 
воплощение в жизнь миссии дополнительного образования как социокультурной практики 
развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, труду и спорту, 
превращение феномена дополнительного образования в подлинный системный интегратор 
открытого вариативного образования, обеспечивающего конкурентоспособность личности, 
общества и государства» [7]. 

В этом документе выделены основные принципы «инновационные инструменты 
государственного регулирования и управления образовательной деятельностью[7]. 

«Гибкость дополнительного образования детей как открытой социальной 
системыпозволяет обеспечить условия для формирования лидерских качеств, развития 
социального творчества, формирования социальных компетенций. Система 
дополнительного образования детей развивается на межведомственной основе и выступает 
гарантом выявления, поддержки и развития одаренных детей» [5]. 

Это накладывает определенные отпечатки на специфику управления учреждением 
дополнительного образования. 
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Управление — понятие сложное и многогранное. На наш взгляд, в учреждении 
дополнительного образования приемлемы общие принципы управления образовательными 
системами. 

Система управления образовательным учреждением дополнительного образования 
детей является необходимым условием существования учреждения как системы. 
Целостность этой системы определяют системообразующие связи: информационная 
обеспеченность, целеполагание (специфичность цели), организационная деятельность 
субъекта управления, взаимодействие с внешней средой. 

Следовательно, можно считать эффективным управление учреждением 
дополнительного образования, сети: 

 педагогический процесс учреждения дополнительного образования детей 
организован с учетом системно – деятельностного подхода управления образованием; 

 созданы условия, способствующие формированию у всех участников 
образовательного процесса мотивационно-ценностного отношения к гуманистическим 
ценностям и духовно- нравственным основаниям педагогической культуры; 

 в учреждении дополнительного образования создается профессиональная 
среда, стимулирующая у управленцев и педагогических работников реализацию субъектной 
позиции, накопление и осмысление опыта профессионально-ориентированной 
деятельности, основанной на гуманистических принципах образования, на современных 
концепциях теорий обучения, воспитания и развития, применяемых при организации 
образовательного процесса в учреждении дополнительного образования детей; 

 процесс управления деятельностью учреждения дополнительного образования 
обеспечивает формирование профессиональной компетентности управленцев и 
педагогических работников, моделирует систему субъект-субъектных отношений, создает 
условия для развития личностно - творческого потенциала всех участников 
образовательного процесса, интериоризации ими ценностей традиционных и 
инновационных педагогических технологий, обеспечивающих развитие и эффективность 
образовательного процесса. 

Особенностью управленческой деятельности в системе дополнительного 
образования детей является то, что помимо основных функций управленческой 
деятельности, руководителям учреждений дополнительного образования необходимо 
обращать особое внимание на управление методической деятельностью, так как 
методическая деятельность направлена на сопровождение деятельности педагога 
дополнительного образования, следовательно, на повышение эффективности и качества 
образовательного процесса.  
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